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INTERVIEW MIT SVEN H. KORNDORFFER:

Wertschatzung ist die Basis
von Wertschopfung!

Herr Korndorffer, was bedeutet zeitgemafRe Fuh-
rung fur Sie?

Zeitgemale FUhrung bedeutet fur mich vor allem, Men-
schen in den Mittelpunkt zu stellen und sie in ihrer indi-
viduellen Starke zu unterstutzen. Zwar ist der Grund-
gedanke nicht neu, doch heute wird er aktueller und
bedeutender denn je. FUhrung ist weit mehr als das

Verwalten von Zahlen oder Tabellen. Es geht darum,
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einen Rahmen zu schaffen, in dem Menschen ihre
Fahigkeiten und Potenziale optimal entfalten kdnnen.

Wenn Fuhrungskrafte den Raum fur Eigenverantwor-
tung und Gestaltung bieten, entsteht nicht nur Leis-
tung, sondern auch Freude und intrinsische Motivation
bei den Mitarbeitenden. Und das ist fur mich der Kern
moderner FUhrung: Menschen zu inspirieren und ihnen
die Freiheit und das Vertrauen zu geben, in ihrer Rolle
zu wachsen und Grofes zu leisten.

In der aktuellen Wirtschaftslage werden vermehrt
Rufe nach ,starker Fihrung” laut. Was verstehen
Sie unter starker Fihrung im Unternehmenskon-
text?

Menschen suchen nach Orientierung und klaren Wer-
ten, die ihnen Halt geben. Starke Fuhrung bedeutet
jedoch nicht, autoritar zu agieren oder Vorgaben ein-
fach durchzudrucken, sondern vielmehr ein authenti-
sches Vorbild zu sein. FUr mich besteht starke FUhrung
darin, den Menschen zuzuhoren, mit innen in den Dia-
log zu gehen und ihre Perspektiven einzubeziehen.

Eine echte FUhrungspersonlichkeit wird nicht durch
autoritdres Auftreten respektiert, sondern durch
Charakterstarke und Authentizitat. Wie beim ,Kleinen
Lord” von Frances Hodgson Burnett: Der kleine Lord
beeindruckt durch seine Nahe zu den Menschen, seine
Integritat und Empathie, die ihm den Respekt und
das Vertrauen seiner Umgebung sichern. Eine solche
naturliche Autoritat inspiriert, gibt Sinn und setzt klare,
sinnstiftende Zielbilder. FUr mich ist das der wahre
Kern moderner Fuhrung: Menschen auf Augenhohe zu
begegnen, ihnen Sinn zu vermitteln und sie auf ihrem
Weg zu unterstutzen.

Als Interim Manager muss ich performen: Wie kann
wertebasierte Fihrung der Realitat eines so zahlen-
getriebenen Umfelds gerecht werden?

Wertschatzung ist die Basis von Wertschopfung! Auch
im zahlengetriebenen Umfeld eines Interim Managers
bleibt wertebasierte Fuhrung essenziell. Wenn Mit-
arbeitende spuren, dass sie als Menschen gesehen,
gehort und respektiert werden, steigt ihre Motivation
und ihr Engagement erheblich - weit mehr als durch
das bloRRe Prasentieren von Zielvorgaben.

Wertebasierte FUhrung bedeutet Freude und echtes
Interesse an den Menschen zu haben, mit denen ich
arbeite. Nur so lassen sich nachhaltige Erfolge erzielen,
unabhangig davon, ob ich als Interim Manager oder in
einer festen Position agiere. Letztlich fuhrt man durch
Menschen und mit Menschen - das gilt in jeder Form
der FUhrung.

Interim Manager stehen vor der Herausforderung,
in kurzer Zeit Vertrauen bei den Mitarbeitenden
aufzubauen. Wie kénnte das lhrer Meinung nach
gelingen?

Als Interim Manager ist es entscheidend, sich von
Beginn an den Menschen zuzuwenden und eine echte
Verbindung aufzubauen. Die besten Interim Manager
sind auf allen Organisationsebenen gute Kommunika-
toren. Vertrauen entsteht, wenn die Mitarbeitenden
spuren, dass ich nicht nur ihre Leistung sehe, sondern
auch sie als Menschen wahrnehme und wertschatze.
Ich bin Uberzeugt: Zuerst Mensch sein, dann Manager.

Viele glauben falschlicherweise, dass Nahe und Freund-
lichkeit die Autoritat mindern. Doch das Gegenteil ist
der Fall. Durchsetzungsstarke und werteorientiertes
Handeln gehen Hand in Hand. Wenn ich meinen Fokus
klar und transparent kommuniziere und dabei authen-

tisch und freundlich auftrete, baue ich Vertrauen auf




und schaffe eine produktive, motivierende Atmosphare.
FUr mich ist das eine Strategie, die das Vertrauen stdrkt
und nachhaltig zum Erfolg fuhrt.

Sie betonen die Rolle der Empathie bei Fihrungs-
kréften - kann eine zu starke Einfihlsamkeit Flh-
rungskrafte nicht auch schwachen?

Nein, Empathie schwdcht Fuhrungskrafte nicht - im
Gegenteil, sie starkt die FUhrungsposition, wenn sie
mit einem klaren Zielfokus kombiniert wird. Empathie
bedeutet ja nicht, dass ich mich privat eng mit jedem
Mitarbeitenden verbinde oder jede Freizeitaktivitat mit-
mache. Vielmehr geht es darum, Verstandnis fureinan-
der zu entwickeln und die individuellen Situationen der
Mitarbeitenden zu kennen.

Wenn ich weil3, dass ein Mitarbeiter ein krankes Kind zu
Hause hat, kann ich seine Situation nachvollziehen und
ihn gezielt unterstutzen. Das schafft Vertrauen und eine
viel starkere Verbindung, als wenn ich nur auf Ergeb-
nisse achte, ohne die personlichen Umstande zu ken-
nen. FUreinander da zu sein und eine gute Arbeitsbe-
ziehung aufzubauen sind essenziell - unabhdngig von
der Grolie des Unternehmens. Empathie und Freude
am Umgang mit Menschen sind Qualitaten, die nicht
in jedem Fachgebiet vermittelt werden, aber sie sind
grundlegend fur nachhaltigen Fuhrungserfolg.

Was tue ich, wenn Empathie einfach nicht zu mei-
nen Starken als FUhrungskraft zahlt, weil ich z. B.

ein Narzisst und Choleriker bin?

Dann sollten Sie bewusst an diesem Aspekt arbeiten
- sowohl im eignen Interesse als Fuhrungskraft als
auch im Interesse des Teams und Unternehmens. Eine
zentrale Frage lautet: Welche Fahigkeiten und Quali-
taten suchen wir in unseren Fuhrungskraften? Wenn
jemand Schwierigkeiten im Umgang mit Menschen hat,
ist es die Aufgabe der Ubergeordneten Fuhrung, diesen
Menschen durch Coaching zu unterstutzen und aufzu-
zeigen, warum empathisches Verhalten fur langfristigen
Erfolg notwendig ist.

Sollte eine Fuhrungskraft auch nach intensiver Unter-
stutzung kein Vertrauen im Team aufbauen konnen,
sind konsequente Entscheidungen erforderlich. Die
Kultur eines Unternehmens steht und fallt mit dem
gegenseitigen Vertrauen und Respekt. Daher sollte klar
sein: Wenn eine FUhrungskraft keine Empathie ent-
wickeln kann, konnte dies zu einer Abwanderung von
Talenten fUhren - und das ware fur das Unternehmen
eine Gefahr.

FUr Mitarbeitende, die sich in einer solchen Situation
befinden, kann es ratsam sein, das Verhalten der Fuh-
rungskraft offen und respektvoll anzusprechen. Falls
jedoch keine Veranderung eintritt, ist es wichtig, die
eigene Gesundheit und das eigene Wohl im Blick zu
behalten und gegebenenfalls einen Wechsel in Betracht
zu ziehen. Letztlich sollten sich FUhrungskrafte taglich
reflektieren und sich fragen: ,Werde ich meiner Rolle als
FUhrungskraft gerecht? Fordere ich das Vertrauen und
die Motivation meines Teams?" Diese Selbstreflexion ist
der SchlUssel zu einer wertschdtzenden, erfolgreichen
Fuhrung.
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INTERVIEW MIT PROF. DR. GUNTHER SCHUH:

Deutschland sollte mehr
Schweiz wagen!

Herr Prof. Schuh, wird die deutsche Automobil-
industrie dem Anspruch, Weltmarktfihrer zu sein,

heute noch gerecht?

Im Hinblick auf das Produktionsvolumen ist die deut-
sche Automobilindustrie langst kein Weltmarktfuhrer
mehr. Wir produzieren etwa vier bis viereinhalb Millio-
nen Fahrzeuge pro Jahr, was global betrachtet relativ
wenig ist. Zwar produzieren deutsche Automobil-
unternehmen weltweit deutlich mehr Fahrzeuge, doch
gemessen am Volumen hat China die fuhrende Rolle
am Weltmarkt schon langst tbernommen.




NACHBERICHT

Wenn wir Ihre Frage jedoch auf die technologische Fuh-
rungsrolle umstellen, wirde ich sagen: Deutschland ist
weiterhin fuhrend. Dennoch habe ich Zweifel, ob unser
Land auch im Bereich der Elektromobilitat sowohl
Markt- als auch Technologiefihrer sein wird - zumin-
dest in Bezug auf rein batterieelektrische Fahrzeuge.
Aber das muss auch nicht unser Ziel sein. So wie wir uns
bei der Photovoltaik auf China als Hauptproduzenten
verlassen kénnen, kénnte Ahnliches fur die Batteriepro-
duktion gelten.

Tatsachlich bleibt es eine wirtschaftliche Herausforde-
rung, mit rein batterieelektrischen Fahrzeugen lang-
fristig profitabel zu sein. Daher halte ich es fur klug,
dass die deutsche Automobilindustrie trotz politischem
Druck nicht ausschlieBlich auf batteriebetriebene Fahr-
zeuge setzt. Stattdessen bietet es strategische Vorteile,
ein breites Spektrum an Antriebstechnologien zu bedie-
nen - idealerweise einschliel3lich Wasserstoff, einem
Bereich, in dem ich grolRes Potenzial flr die deutsche
Industrie sehe.

Welchen Anteil hat die Politik in der stockenden

Verkehrswende?

Die Differenz zwischen ,gut gemeint” und ,gut gemacht"
war selten so grold wie in der Verkehrswende. Politisch
wurden richtige Ziele verfolgt, aber das Vertrauen in die
Industrie war unzureichend. Dieser Vertrauensmangel
ist teilweise verstandlich - insbesondere nach dem Die-
sel-Skandal, der das Ansehen der Automobilindustrie
nachhaltig beschadigt hat. Infolgedessen war es eine
Zeit lang politisch heikel, sich von dieser Branche bera-

ten zu lassen.

Ein weiteres Problem war das Fehlen klarer, zielfuh-
render Vorgaben vonseiten der Politik, die oft auf kost-
spielige FordermaBnahmen setzte, anstatt ein klares
Zielsystem zu kommunizieren. Die Gesetzgebung griff
zu stark in den Markt ein - das Verbrennerverbot ist ein

prominentes Beispiel. Dabei hétte sich der Ubergang

zur Elektromobilitat wahrscheinlich ohnehin rasch voll-
zogen, unterstUtzt durch den natdrlichen Wandel in
der Nachfrage. Die Politik allerdings misstraute dem
selbstregulierenden Potenzial des Marktes und setzte
verstarkt auf Forderungen, die viele Menschen in die
Elektromobilitat lenkten, selbst wenn es in einigen Fal-
len nicht die ideale Losung fur deren individuelle Mobili-
tatsbedurfnisse war.

Wie meinen Sie das?

FUr Menschen mit kurzen Fahrstrecken und moderatem
Jahreskilometerstand ist das Elektroauto bereits jetzt
eine kostengunstige und sinnvolle Losung - auch ohne
Forderungen. Das starke Eingreifen durch Pramien hat
jedoch eine gewisse Marktzurickhaltung geschaffen, da
potenzielle Kaufer auf kiinftige Subventionen warten.

Auch die Wissenschaft spielt hier eine Rolle: Angesichts
der vielen, teils widersprichlichen wissenschaftlichen
Einschatzungen zur Verkehrswende herrschte eine
enorme Unsicherheit. So betrachtet fallt es schwer, die
politische Entscheidungsebene allein fir das schlep-
pende Vorankommen verantwortlich zu machen - auch
die Wissenschaft trug zur Verwirrung bei. Insofern sollte
die Verantwortung fur die stockende Verkehrswende
auf mehrere Schultern verteilt werden.

Angesichts des globalen Kostendrucks: Wie rea-
listisch ist es, die Produktion und Entwicklung in
Deutschland zu halten?

Deutschland sollte mehr Schweiz wagen - also seine
Rolle als Standort fur globale Konzerne weiterentwi-
ckeln. Die Schweiz zeigt: Es ist mdglich, hochproduktive
Unternehmen zu haben, die zwar inlandische Zentralen
betreiben, aber international operieren. Einige deut-
sche Unternehmen wie Siemens oder Bayer machen
das bereits. Wir sollten den Erfolg unserer Wirtschaft
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nicht mehr daran messen, wie viele Produktionsarbeits-
platze in Deutschland angesiedelt sind. Angesichts des
demografischen Wandels und eines voraussichtlichen
jahrlichen Defizits von rund 700.000 Arbeitskraften
pro Jahr in den ndchsten zehn Jahren werden wir in
Deutschland ohnehin mit einem Mangel an Arbeitskraf-
ten konfrontiert sein - nicht mit Arbeitslosigkeit. Es wird
vielmehr ein Wettbewerb um Fachkrafte entstehen.

Die Schweiz zeigt, dass Innovation und Produktivitat flo-
rieren, wenn Tatigkeiten mit geringerer Wertschopfung
ausgelagert und Spitzenleistungen im Inland geférdert
werden. In diesem Sinne geht es beim Erhalt der deut-
schen Automobilindustrie nicht darum, Produktions-
statten im Land zu behalten, sondern um die strate-
gische Ausrichtung auf Entwicklung und Innovation.
Aktuelle Falle, wie die Diskussion um mogliche Stellen-
streichungen bei Volkswagen, sind oft Ausdruck inter-
ner Machtspiele zwischen Betriebsrat, Gewerkschaften
und Unternehmensfihrung. Viele der betroffenen
Mitarbeitenden hatten jedoch wenig Schwierigkeiten,
addquate neue Stellen zu finden. Fir den Wettbewerb
auf globaler Ebene wird Deutschland jedoch seine Pro-
duktionskosten und seine Produktivitat im Blick behal-
ten mussen, um die Attraktivitat als Standort fur die
Wirtschaft zu sichern.

Ein Fehler war das Verbrennervebot, das zum Ver-
lust von Knowhow im Bereich Verbrennungsmotoren
gefuhrt hat. Viele Zulieferer und Ingenieure sind auf-
grund fehlender Perspektiven ins Ausland abgewandert,
insbesondere nach China. Das fUhrt heute dazu, dass
die fortschrittlichsten Verbrennungsmotoren aus China
kommen. Wenn Deutschland seine Rolle als technologi-
sches Zentrum behalten will, darf die Weiterentwicklung
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nicht durch einseitige Verbote eingeschrankt werden.
Vielmehr sollten wir in alle Richtungen denken und den
Wettbewerb der besten Ideen fordern.

Wo sehen Sie die deutsche Automobilbranche in
10-15 Jahren? Konnten Sie uns 1-2 Szenarien skiz-
zieren?

Die deutsche Automobilindustrie wird die nachsten 15
Jahre gut bestehen und ihre Position behaupten. Der
grol3e Unterschied zwischen den etablierten deutschen
Herstellern von E-Autos und vielen neuen Akteuren im
Markt ist die Fahigkeit zur Profitabilitat, die bislang nur
wenige - wie Tesla und einige deutsche Unternehmen
- erreicht haben. Tesla hat gezeigt, wie sich mit Elekt-
roautos Gewinne erzielen lassen und einige deutsche
Hersteller haben dies erfolgreich dbernommen, wenn-
gleich sie den Massenmarkt fur Elektromobilitat noch
nicht vollstandig erobert haben.

Ein Uberrollen des européischen Marktes durch chine-
sische Automobilhersteller ist eher unwahrscheinlich.
Insbesondere bei Elektrofahrzeugen wird der Angriff
chinesischer Marken vermutlich weniger stark ausfallen
als oft vermutet. Wir sollten auch bedenken: Unterneh-
men wie Volkswagen sind keine ,notleidenden” Unter-
nehmen, sondern arbeiten derzeit an der Optimierung
ihrer Produktionsstandorte und Wertschopfungsket-
ten. Ein Eingreifen des Staates ist in der aktuellen Lage
von VW unndtig und konnte ein falsches Signal setzen.
Beispielsweise wirde eine staatliche Subvention fur ein
profitables Unternehmen wie Volkswagen, das zuletzt
23 Milliarden Euro verdient hat, den Grundgedanken
des freien Marktes untergraben und Donald Trumps
Vorhaben, Einfuhrzolle zu implementieren, nur besta-
tigen.
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INTERVIEW MIT MAKS GIORDANO:

/wischen Hype und Praxis:
GenAl Im Interim Management

Maks, auf dem DDIM.kongress // 2023 war gene-

rative Kl das nachste grofRe Ding! Stand heute: Wo
hat GenAl denn tatsachlich die Wirtschaft revolutio-

niert?

Generative Kl hat in den letzten zwei Jahren in zahl-
reichen Unternehmensbereichen wie Kundenservice,
Marketing, Softwareentwicklung, Datenanalyse und
Wissensmanagement deutliche Fortschritte gebracht.
Im Kundenservice setzen Unternehmen wie KLM und
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Coca-Cola KI-Chatbots ein, um Anfragen schneller und
effizienter zu bearbeiten und die Kundenzufriedenheit
zu steigern. Marketingteams profitieren von Tools wie
Jasper Al und ChatGPT, um Content schneller zu erstel-
len - was strategische Freirdume schafft und den krea-
tiven Prozess beschleunigt.

Oder die Softwareentwicklung: Hier verbessert GitHub
Copilot die Produktivitat, weil es in Echtzeit Codevor-
schlage macht und somit die Entwicklungszeiten ver-
kurzt. Unternehmen wie Microsoft nutzen das bereits.
Und auch im Bereich Datenanalyse zeigt Kl ihr Potenzial:
Morgan Stanley nutzt ChatGPT, um groRe Datenmen-
gen zu strukturieren und schnellere und fundiertere
Entscheidungen treffen zu kénnen.

Auch gibt es Wissensmanagement-Tools wie Notion Al,
was Wissen leichter zuganglich macht. Wir stehen noch
am Anfang einer exponentiellen Entwicklung, die in den
kommenden Jahren enorme neue Moglichkeiten schaf-
fen wird.

Generative Kl findet vermehrt Anwendung in der
Cybersicherheit, aber oft scheint das mehr eine
Reaktion gegen Hacker zu sein, die selbst Kl einset-
zen. Gibt es auch Anwendungsbeispiele, bei denen
Kl direkten Einfluss auf die Wertschépfung nimmt?

Definitiv. In der Fertigung etwa nutzt Bosch Kl fur Pre-
dictive Maintenance, wodurch Wartungsarbeiten vor-
ausschauend geplant werden kénnen. So minimiert das
Unternehmen ungeplante Maschinenstillstande, redu-
ziert Produktionskosten - und steigert die Produktivitat.

In der Logistik und im Lieferkettenmanagement analy-
siert Amazon mit KI seine Verkaufsdaten, um die Lager-
bestande dynamisch anzupassen. Das senkt Lagerkos-
ten, verbessert die Lieferketteneffizienz und ermoglicht
eine schnellere Reaktion auf Nachfrageanderungen.

Oder Siemens: Der Konzern setzt Kl in der Qualitatskon-
trolle ein, um Produktionsfehler in Echtzeit zu erkennen.

So werden Fehler schneller und praziser erkannt, die
Produktqualitat erhéht - und Kosten reduziert.

Im Einzelhandel nutzt beispielsweise Walmart Kl, um
die Verfugbarkeit von Waren zu optimieren und die
Bestandsverwaltung zu verbessern. So werden Ver-
kaufschancen maximiert und Lagerkosten gesenkt,
wahrend die Nachfrageprognosen die Effizienz der
Bestandsverwaltung steigern.

Wie wird GenAl in deinem Kundenumfeld ange-
wandt: eher experimentell oder schon ganz kon-
kret?

Sowohl als auch. Viele Unternehmen, wie z. B. Pep-
siCo, testen GenAl zundchst in Pilotprojekten, etwa zur
Entwicklung kreativer Marketingideen. Diese Experi-
mente sind risikofrei und ermdglichen Einblicke in das
Potenzial der Technologie, bevor grolRere Investitionen
erfolgen. Es gibt aber auch produktive Anwendungen:
Unternehmen setzen Kl-gestltzte Chatbots ein, die
rund um die Uhr Kundenanfragen bearbeiten, etwa bei

Fluglinien fir Umbuchungen und Gepackverfolgung.

Meine Kunden aus dem Banken- und Versicherungs-
sektor sind da etwas zurUckhaltender. Sie setzen GenAl
meist noch experimentell ein. Andere Unternehmen
kombinieren auch experimentelle und konkrete Anwen-
dungen: GenAl Ubernimmt Routinefragen, wahrend
komplexere Anliegen beim Menschen bleiben. Das zeigt
auch: Kl erganzt und verbessert die Arbeit des Men-
schen - sie ersetzt den Menschen aber nicht. Darum
rate ich Unternehmen, fruhzeitig in GenAl zu investie-

ren und die Technologie schrittweise zu integrieren.
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Stichwort ,Technologieerwartung”: Welche gesell-
schaftlichen Auswirkungen hat es, wenn Techno-
logien wie GenAl derart gehypt werden? Foérdert
das eine gesunde Innovationskultur, oder lauft die
Gesellschaft Gefahr, unrealistische Erwartungen zu
entwickeln - und langfristig das Vertrauen in Tech-
nologie zu verlieren?

Ich glaube, der KI-Hype hat unterschiedliche Auswir-
kungen auf die Innovationskultur. Auf der positiven
Seite zieht er hohe Investitionen an, beschleunigt die
Entwicklung neuer Produkte und gibt Unternehmen wie
Microsoft und Salesforce einen Wettbewerbsvorteil, da
sie fruhzeitig auf GenAl gesetzt haben. Das wiederum
ermutigt auch andere Firmen, in innovative Techno-
logien zu investieren, was den technologischen Fort-
schritt weiter antreibt.

Andererseits birgt der Hype die Gefahr unrealistischer
Erwartungen. Wenn GenAl nicht die erhofften Ergeb-
nisse liefert, kann es zu Enttauschungen und einem
Vertrauensverlust kommen, ahnlich wie bei der Block-
chain. Solche Enttauschungen kénnten langfristig Inno-
vationsmudigkeit ausldsen. Darum sind realistische
Erwartungen, schrittweise Implementierungen und eine
transparente Kommunikation entscheidend. Bildung
und Aufklarung spielen eine zentrale Rolle, wenn es

darum geht, den Hype in gesunde Innovationsimpulse

zu lenken, die auf nachhaltigen Fortschritten basieren
statt auf Ubertriebenem Enthusiasmus.

Kennst du Beispiele aus dem Interim Management,
bei denen GenAl Anwendung findet?

Da gibt es einige. Zum Beispiel helfen GenAl-Tools wie
ChatGPT und Notion Al bei Due-Diligence-Projekten,
grol3e Datenmengen zu analysieren, indem sie Finanz-
berichte zusammenfassen und Risiken sowie Chancen
identifizieren. Oder bei der Strategieplanung: Hier
unterstutzt GenAl die Szenario-Planung und Simulatio-
nen, sodass strategische Optionen fundierter geprift
und Entscheidungen besser vorbereitet werden kon-
nen. Aullerdem erleichtert GenAl bei der automatisier-
ten Erstellung von Protokollen, Angeboten oder Repor-
tings. Im HR-Bereich gibt es Tools wie HireVue, die
Kl-gestltzte Interviews einsetzen, um passende Talente
effizient zu identifizieren und so die Teamzusammen-
stellung beschleunigt.

Sehen wir uns.
In DUsseldorf.

Glasklare Positionierung.
o Konsistenter Marktauftritt.
interim Zielgruppenrelevantes Marketing.

forma

Wir bringen Sie in die Pole Position.

Sponsorenanzeige

W
KEYDLAYER

Highperformer for your Business.

Interim Management
Executive Search
Non-Executive Directors

mit Performance Garantie

KEYPLAYER unterstiitzt den DDIM Kongress in Dlsseldorf am
8. & 9. November 2024 und ist live dabei
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Ich habe hier mal eine kleine Liste fur Interim Manager zusammengestellt:
1. KI-Tools fiir Analyse und Berichtserstellung

+ ChatGPT (OpenAl): Unterstutzung bei der Datenanalyse und Berichterstellung.
 Power Bl und Tableau: Datenvisualisierung und KPI-Monitoring.
* MonkeyLearn: Sentiment-Analysen und Textklassifikation.

2. KI-Tools fiir Kommunikation und Dokumentation

Jasper Al: Textgenerierung fUr interne und externe Kommunikation.
Notion Al: Wissensmanagement und automatische Inhaltszusammenfassung.
Otter.ai: Automatische Erstellung von Meeting-Protokollen.

3. KI-Tools fiir Talent Management und Teamaufbau

- HireVue: Kl-gestutzte Video-Interviews zur Bewerberanalyse.
* Recruitee: Automatisierung des Rekrutierungsprozesses.
» Gloat: Optimierung der internen Talentnutzung.

4. Tools zur strategischen Planung

- Crystal Knows: Verbesserung der Stakeholder-Kommunikation.

» Scenario Planning Al: Szenarioplanung und Simulation strategischer Optionen.
» Lucidchart: Visualisierung von strategischen Planen und Prozessablaufen.

5. Persoénliche Produktivitatstools

- Grammarly: Erstellung sprachlich praziser und professioneller Texte.

- Trello + Butler Al: Automatisierung von Aufgaben und Workflows.

+ Zapier: Automatisierung von Routineprozessen durch Integration verschiedener Tools.

6. Informationsquellen

» Harvard Business Review und MIT Technology Review: Fundierte Artikel zur KI-Anwendung in Unternehmen.

» Product Hunt und Futurepedia: Plattformen zur Entdeckung neuer und innovativer Toals.

+ LinkedIn Gruppen und Webinare: Austausch mit Experten und Entdeckung von Best Practices.
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Partner & Sponsoren

forma i F
interim KEYPL AYER

Highperformer for your Business
an EIM company an EIM company

marketing fiir macher

MATURUS

Ii1) Robert Half

Talent Solutions

Sie méchten Kongresssponsor oder Medienpartner werden?

Als Kongresspartner bzw. Kongresssponsor profitieren Sie von
Werbemoglichkeiten ohne Streuverluste in einer homogenen V/‘\ LT U S

Zielgruppe. Unsere Veranstaltung richtet sich an Interim Manager MOVING BUSINESS FORWARD, FAST!

(d. h. FUhrungskrafte auf Zeit mit Zugang zu Unternehmen aller
Branchen und GroBBenordnungen), Interim Management Provider
(d. h. Vermittler von Interim Managern), Interessenten und Multi-
plikatoren. Eine verbindliche Anmeldung aller Gaste ist erforderlich.

Nehmen Sie einfach Kontakt mit uns auf!

Michael Stechert (Geschaftsstellenleitung)
Lindenstr. 14 / Hinterhaus
50674 Koln

T:+49 (221) 92 428 - 555
info@ddim.de

www.ddim.de
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https://www.roberthalf.com/de/de
https://mkrg.com/
https://www.valtus.de/
https://www.managementangels.com/

NACHBERICHT

Uber die DDIM:

Die Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e.V. (DDIM) ist die fuhrende Branchenvertretung fur
professionelles Interim Management in Deutschland. Die Hauptaufgaben des Berufs- und Wirtschaftsverban-
des sind die Wahrung der wirtschaftlichen Interessen ihrer Mitglieder und die nachhaltige Forderung des
Interim Managements in Deutschland.

Die DDIM definiert die Berufsstandards, fordert die Qualitatssicherung und unterstutzt den Wissenstransfer
ihrer Mitglieder. Die Mitgliedschaft in der Dachgesellschaft gilt als Ausweis fUr hohe Qualitat und Kompetenz
im Interim Management. Die Dachgesellschaft widmet sich der 6ffentlichen Anerkennung und dem bestandi-
gen Wachstum der Branche.

Als ihre international vernetzte Stimme versorgt sie Wirtschaft, Politik und Offentlichkeit mit relevanten Infor-
mationen und ist Ansprechpartner fur alle Fragen zum Interim Management. Die legitimen Interessen ihrer

Mitglieder vertritt sie unabhangig und Uberparteilich.

Kontakt:

Michael Stechert (Geschaftsstellenleitung)
Lindenstr. 14 / Hinterhaus

50674 Koln

T: +49(221)92 428 - 555

info@ddim.de

www.ddim.de
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