2023

MARKTSTUDIE 5

IN DEUTSCHLAND

N T S
i P TR
’?.-f,.? Eﬁux“".

T . . . .
\ *Positive Entwicklung im Interim Management Markt -
. '8 “Auslastung und Honorarvolumen auf Rekordniveau"

jl

iy

DDIM - Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e.V.

ddim.de



https://ddim.de/
https://ddim.de/

. DDIM PROGNOSE 2023 ECKDATEN

Eckdaten
DDIM Prognosebefragung // 2023

Online-Befragung der DDIM Mitglieder sowie der Assoziierten Provider

Befragungszeitraum Mitglieder:
19.12.2022 bis 15.01.2023

Befragungszeitraum Provider:
13.01.2023 bis 29.01.2023

Teilnehmer:

206 Interim Manager

18 Assoziierte Provider

»Wir freuen uns, dass der Interim

Management Markt weiter wachst und
eine positive Entwicklung verzeichnet.«

Dr. Marei Strack —~
DDIM Vorstandsvorsitzende D D IJ
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DDIM PROGNOSE 2023 GESAMTMARKTENTWICKLUNG

GESAMTMARKTENTWICKLUNG

Entwicklung des Honorarvolumens im Interim Management
Interim Management Markt wird in 2023 auf Uber 2,75 Mrd. Euro wachsen

Die jahrlich stattfindende Umfrage unter den rund 600 Mitgliedern (Interim Manager) und

ca. 30 Partnern (Interim Management Provider) zeichnet einen positiven Trend. Deutschland
erlebt weiterhin eine hohe Nachfrage nach hochqualifizierten und erfahrenen Fach- und
FUhrungskraften auf Zeit. Laut Prognose wachst das Marktvolumen im Jahr 2023 weiter deutlich
und wird mit Uber 2,75 Milliarden Euro Rekordniveau erreichen.
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»Wir haben aktuell einen
Kandidatenmarkt. Davon haben wir
immer getraumt. Viele Manager kénnen
ihre Mandate frei wahlen.«

Dr. Marei Strack
DDIM Vorstandsvorsitzende
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DDIM PROGNOSE 2023 GESAMTMARKTENTWICKLUNG

Insbesondere durch den Fachkraftemangel,
aber auch durch die steigende Nachfrage fur
Transformationsprojekte erwarten sowohl
Interim Manager als auch Provider eine positive

Marktentwicklung im Interim Management. ﬂ
Die Provider schatzen die Marktentwicklung noch positiver ein als die Manager.

Immerhin 70 % der befragten Manager stimmen ihnen zu.
QOO
INTERIM
@ @ MANAGER

Im Vergleich zum Vorjahr wird sich die
insgesamt positive Gesamtmarktentwicklung
Einschatzung zur Gesamtmarktentwicklung 2023 nur unwesentlich schwacher zeigen.
Wie wird sich der Interim Management Markt aus der Sicht der Interim Manager in 2023 entwickeln?
Insgesamt wird eine deutlich positive
Gesamtmarktentwicklung auch fur 2023

sehr positiv W 2022 prognostiziert.
26
. 2023 Prognose
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DDIM PROGNOSE 2023 GESAMTMARKTENTWICKLUNG

Auslastung der Interim Manager
Wie hoch war die Auslastung der Interim Manager in den letzten drei Jahren, was erwarten die Manager fur 2023?

Auslastung* 2023 (Prognose) Die Provider stellen rickblickend fest,
dass die Verfugbarkeit der Manager in

o 2022 im Vergleich zum Vorjahr deutlich
moglich 177 175 180 182 abgenommen hat.

in Prozent 74 % 81 % 91 % 94 % Fr 2023 prognostizieren die
Provider eine weitere Abnahme der

. Verfugbarkeit, die jedoch nicht so stark
In Tagen 131 142 163 17 ausfallen werde wie in 2022.

* gemessen auf Basis der personlichen Maximalkapazitat

163 91 171

Tatsachliche Tage im Mandat % Auslastung Tage im Mandat

... bestatigten die Interim ... haben die Interim Manager in ... erwarten die Interim
Manager in 2022 im @ 2022 erreicht. Manager fur 2023.
tatsachlich.
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Entwicklung der Auslastung in 2022 im europaischen Vergleich
Wie hoch war die Auslastung der Interim Manager in Deutschland im Vergleich zu unseren europaischen Nachbarn?

GESAMTMARKTENTWICKLUNG

100
Quelle: INIMA Survey 2023
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* Die Berechnung der Auslastung der Interim Manager in Deutschland erfolgte auf Basis der vom Manager angegebenen Maximalkapazitat.


https://www.inima.management/survey-2023-1

DDIM PROGNOSE 2023 GESAMTMARKTENTWICKLUNG

Entwicklung der Mandatslaufzeit 2019-2023
Wie lang war die Mandatslaufzeit - gemessen in Monaten - in den zuruckliegenden Jahren, was wird fur 2023 erwartet?
11,6

11,6
11,3
9,0
Monate sind die Interim Manager in

2019 2020 2021 2022 2023 20‘22 @ im Mandat gewesen,‘V\‘/enn
sie das Mandat selbst akquiriert
haben.

11,6
11,5

B Interim Manager
B Provider Die Provider geben fur 2022 eine @
Mandatslaufzeit von 7,9 Monaten an.

B Mandate, die Uber Interim Management Provider akquiriert werden, haben eine um fast drei Monate geringere Laufzeit.
B Die Interim Manager prognostizieren fur 2023 eine konstante Laufzeit von Mandaten.

B Die Provider erwarten einen leichten Anstieg.
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Tagessatz der Interim Manager von 2020 bis 2023
Welchen Tagessatz konnten / werden Interim Manager erzielen?

Interim Manager 1.198 € 1229 € 1.256 € 1301 €

Provider* 1.012 € 1120 € 1194 € 1.243 €

Prognose

Hoéhere Tagessatze spiegeln das hohe Qualitatsniveau wider

Die Tagessatze der Manager entwickeln sich erfreulich. Fir das kommende Jahr wird ein Anstieg des
durchschnittlichen Tageshonorars auf Uber 1.300 Euro erwartet.

Die Spannbreite variiert dabei je nach Aufgabenstellung zwischen 1.000 und 2.500 Euro. Der Trend
der steigenden Tagessatze setzt sich damit seit vielen Jahren fort.

Im Vergleich zum Jahr 2019, dem letzten vollen Kalenderjahr vor der Pandemie, lag der Tagessatz in
2022 mit rund 1.256 Euro rund 12 Prozent hoher.

“
u

* Bei den aufgefUhrten Tagessatzen handelt es sich um den Betrag, den der Interim Manager
tatsachlich fakturiert. Die Marge des Providers ist an der Stelle also nicht abgebildet.

GESAMTMARKTENTWICKLUNG B

Die durchschnittliche Die Spannbreite der Marge
Marge der Provider liegt reicht von
bei 25,6%. 5 bis 44%.
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Gesamtmarktentwicklung von 2017 bis 2023
Wie hat sich der Tagessatz seit 2017 entwickelt?

1.400
Prqgnose
1200 vese .......-.o.o.oo 1229 s
e®e® 1 142 ° 1.163 1.198 o o 1'194
Die Tagessatze nehmen seit
800 2017 kontinuierlich zu - sowohl
aus der Sicht der Interim
600 Manager als auch in der Analyse
der Interim Management
Provider.
400
200
€
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Die Differenz der Tagessatze, die von Interim Managern bzw. von Providern genannt werden, B Interim Manager
verringert sich. Bei den Providern steigt der Tagessatz starker an, liegt aber immer noch unter dem B Provider

Tagessatz der Interim Manager.

10
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Einschatzung zur europaischen Entwicklung in 2022

Wie hoch war der Tagessatz der Interim Manager in Deutschland im Vergleich zu unseren europdischen Nachbarn? @
1.600
1.400 1.458
1.200
1.000
) 1.004
949
800
600
1
400 g
200
€
RN o0 ; .
< & & & ) ’a®®<\ (\*“e\q/ o Q'DQ)
o S R o %\)@
Quelle: INIMA Survey 2023
Fazit:

Es liegt eine sehr breite Streuung der Tagessatze in Europa vor - mit dem DACH Raum an der
Spitze.
1
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Keine signifikante Verdnderung des Drucks auf die
Tagessatze erwartet

Insgesamt erwarten 65% der Interim Manager keinen
erhohten Druck auf den Tagessatz.

Dies stellt nahezu keine Veranderung zu den letzten

sechs Monaten dar. Die Provider kommen zu der
gleichen Einschatzung.

%

Keine signifikanten
Verdnderungen des Drucks auf
die Tagessatze absehbar

12

GESAMTMARKTENTWICKLUNG

Druck auf den Tagessatz
Wie bewerten die Interim Manager den Druck auf den Tagessatz?

; - . in den nachsten 6 Monaten
erin
8Erng I [l in den letzten 6 Monaten
abnehmend '
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Einschatzung zur Gesamtmarktentwicklung

Mitglieder-und Partnerbefragung

Jahr 2020
Anzahl Interim Manager” 11.000
Honorarvolumen™ 1,9 Mrd €
@ Auslastung 131 Tage
% Auslastung™” 74 %

) Tagessatze 1198 €

2021

11.500
2,2 Mrd €
142 Tage
81 %

1.229 €

2022

11.500
2,5Mrd €
163 Tage
91 %

1.256 €

PROGNOSE

2023

11.500
2,75 Mrd €
171 Tage
94 %

1.301 €

* Interim Manager der ersten zwei Fihrungsebenen (dritte Ebene abhédngig von UnternehmensgroiRe) mit Ubernahme von

FUhrungs- und/oder Ergebnisverantwortung

** Honorarvolumen Gesamtmarkt Dienstleistung Interim Management (inkl. Providermargen)

*** quf Basis der personlichen Maximalkapazitdt der Interim Manager

GESAMTMARKTENTWICKLUNG

13
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AUFTRAGGEBER UND Nachfrage der Auftraggeber nach UnternehmensgréfRe
NACHFRAGE Wie grol3 ist / war das Unternehmen des aktuellen / letzten Mandates der Interim Manager? Von
Unternehmen welcher Grofe erhielten die Provider die meisten Projektanfragen?

Um zeitlich begrenzte Engpasse in
FUhrungspositionen zu Uberbrucken

oder in Zeiten von Veranderungen UnternehmensgréRe mit den meisten Projektanfragen in 2022
schnell und flexibel agieren zu kénnen, Interim I\/Ianager & Provider
suchen Unternehmen verstarkt nach B nterim Manager
hochqualifizierten Interim Managern. >10.000 W Provider
5.001 - 10.000

Wir haben die Interim Manager gefragt,
welche Grolde das Unternehmen ihres 1.001 - 5.000
aktuellen / letzten Mandates hatte.

501 - 1.000
Die Provider sollten angeben, welche
Grolie die Unternehmen hatten,
von denen sie in 2022 die meisten 101 - 250
Projektanfragen erhielten.

251 -500

< 100 Mitarbeiter

% 5 10 15 20 25 30

A

14
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Nachfrage der Auftraggeber nach Unternehmenstyp

Welchen Typs ist / war das Unternehmen des aktuellen / letzten Mandates der Interim Manager? Von welchen Unternehmenstypen erhielten
die Provider die meisten Projektanfragen?

Die Manager verzeichnen rund ein Drittel
der Projektanfragen von Konzernen. Dies Unternehmenstypen mit den meisten Projektanfragen in 2022

deutet darauf hin, dass nach einer Phase der Interim l\/Ianager & Provider
Verunsicherung die compliance-konforme

Beauftragung von selbstandigen Managern

mittlerweile Routine ist. Konzern —
\/\J Familienunternehmen
Startup NN
Behorden .
W Interim Manager
W Provider 5 10 15 20 25 30 35 40
%
A\ \
\ 15
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Nachfrage der Auftraggeber nach Einsatzebenen in 2020-2022
FUr welche Einsatzebenen erhielten die Provider die meisten Projektanfragen?

1. Ebene (Vorstand, GF)

2. Ebene (Abteilungs-, Bereichsleitung)
3.und 4. Ebene

Ausichtsrat, Beirat

Consultant, Advisor

Stabsfunktion, Experte

Programm Manager

Projektmanager (Leitung) W 2022

W 20

Coach
W 2020

Projektmitarbeiter

40
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Mehr als 60% der Anfragen betrafen in 2022 die obersten beiden Einsatzebenen.

16
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TOP-Eigenschaften von Interim Managern aus Sicht der Auftraggeber:
Was sind - fur Auftraggeber - die TOP-Eigenschaften von Interim Managern?*

Das sagen die Interim Manager:

Umsetzungskompetenz
Veranderungskompetenz (Change)
Fihrungskompetenz
Erfahrungsbandbreite

Kommunikationsstarke

Krisenerfahrung

Fach- und Methodenwissen
Ergebnisorientierung

Spezifische Projekterfahrung
Autonomie ohne Karriereinteressen
Empathie & Sozialkompetenz
Senijoritat

Motivationsfahigkeit

Mobilitat (bzgl. Einsatzorte)

X
N
o
N
o
w
o
~
o
wn1
o
o)
o
~
o

*Mehrfachnennung maoglich

80

AUFTRAGGEBER UND NACHFRAGE

Aus der Sicht der Provider sollte ein Interim Manager
im Idealfall vor allem Uber die folgenden Eigenschaften
verfugen:

Empathie
Fachkompetenz
Kommunikationsstarke
Analysekompetenz
Flexibilitat
FUhrungsstarke
Integrationsvermaogen
Klarer Fokus

Senioritat & Erfahrung

Erfolgsfaktoren fir Mandate aus Sicht
der Auftraggeber:

Was sind - fur Auftraggeber - die wichtigsten
Faktoren fur erfolgreiche Mandate?

Das sagen die Interim Manager:
1. Struktur und Zielorientierung

2. Soft Skills und Passung des Interim Managers
3. Transparenz und Kommunikation

Das sagen die Provider:
1. Projekt in Zeit & Budget

2. Fachkompetenz
3. Empathie des Managers

17
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Nachfrage der Auftraggeber nach Branchen

In welcher Branche wird / wurde das aktuelle / letzte Mandat durchgefuhrt?

Automotive, Zulieferer
Maschinenbau
Anlagenbau
Bauindustrie, Zulieferer
Elektrotechnik, Elektronik
Chemie

Energie
Gesundheitswesen
Handel

Internet & IT
Lebensmittelindustrie
Automotive, OEM

FMCG

Energie / Umwelttechnik
Healthcare
Metallindustrie

Telekommunikation

11,6

10,6

WEITERE BRANCHEN
Biotech
Dienstleistungen

Si wu

o o
N
o

HR
o

Kunststoff / Gummi

~
o

Medien & Verlage
Offentliche Verwaltung
Pharma

Biotech
Dienstleistungen

€]

Kunststoff / Gummi
Medien & Verlage
Offentliche Verwaltung
Pharma
Finanzdienstleistungen
Medizintechnik
Transport & Logistik
Verkehr

Banken

!

o

N N N

w Ul 5]
B W ) e
& 53] o

Facility Management
2,0 Holz- / Mébelindustrie
Luft- und Raumfahrt
Mobility
Non-Profit-Organisationen

N
o

Papier / Verpackung

Versicherungen
Sonstige

AUFTRAGGEBER UND NACHFRAGE

Die TOP 3 Branchen der
Interim Manager

O"C'

11.6%

Automotive (Zulieferer)

10,6%

Maschinenbau

)
7.6%

Anlagenbau
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Nachfrage der Auftraggeber nach Branchen

Aus welchen Branchen erhalten die Provider die meisten Projektanfragen?
Maschinenbau
Automotive, Zulieferer
Anlagenbau
Elektrotechnik, Elektronik
FMCG

Banken

Transport & Logistik
Kunststoff / Gummi
Dienstleistungen
Metallindustrie

Internet & IT

|1|mu||"

Gesundheitswesen

% 2 4 6 8 10 12 14
WEITERE BRANCHEN , . .
Auch laut Aussage der Provider gehorten in 2022 B 2022
Handel _ . der Maschinenbau (12,8%), der Automotive- W 2023 Prognose
R?ge”erat"’e ENETEET Sektor (11,5%) und der Anlagenbau (10,3%) zu
Biotech den auftragsstarksten Branchen. Eine ahnliche
Pharma

Entwicklung wird fur 2023 prognostiziert.

Im Gegensatz zu den Befragungsergebnissen auf der Seite der Interim Manager, steht bei den Providern der
Maschinenbau an erster Stelle. Aus dem Anlagenbau wird eine leicht hohere Nachfrage festgestellt.

AUFTRAGGEBER UND NACHFRAGE

adl

Neue Branchen
aus Sicht der Provider

Energie, und E-Mobility
Digitale Geschaftsmodelle
m  Alternative Energien
B Mobilitatsdienstleistungen
m FinTech
m  HealthTech
m  eCommerce
m Greenlech
m  Nachhaltigkeitsthemen

m Bereich Mobilitat
(Infrastrukturanbieter / Firmen
aus dem Bereich Software fur
Automotive-OEM)

19
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Nachfrage der Auftraggeber nach Funktionen
In welcher Funktion wird / wurde das aktuelle / letzte Mandat durchgefuhrt?

GF*, GM**, Board 2923 WEITERE FUNKTIONEN
Qualitatsmanagement
Organisation

Forschung & Entwicklung

Finanzen 1

|

Personal 10,7 Marketing
Logistik
Operations 6,6 Recht
Rechnungswesen Sonstiges
Internet & IT
Supply Chain Management
Vertrieb
Einkauf
Produktion
Engineering
Kommunikation
% 5 10 15 20 25

* Geschaftsfuhrung

** General Management

20
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Nachfrage der Auftraggeber nach Funktionen
FUr welche Funktionen erhielten die Provider die meisten Projektanfragen?

Finanzen
Personal
Geschaftsfuhrung, GM, Board

Produktion

Operations

Supply Chain Management

Logistik
Einkauf
H 2022
Internet & IT B 2023 Prognose

Rechnungswesen & Controlling

Engineering

Vertrieb
14 16 18

O\O
N
N
o
o)
-
o
-
)

*Mehrfachnennung moglich

Die Analysen der Provider zeichnen ein ahnliches Bild mit anderem Fokus: Die meisten Projektfragen adressierten laut Aussage der Provider
Interim Manager in den Funktionen Finanzen (16,9%) und Personal (15,5%). Eine ahnliche Entwicklung wird fur 2023 erwartet.

21
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AUFTRAGGEBER UND NACHFRAGE

Nachfrage der Auftraggeber nach Aufgabenstellungen
Wir haben die Interim Manager gefragt: Mit welcher Aufgabenstellung wird / wurde das aktuelle / letzte Mandat durchgefuhrt?

Change Management
Projektmanagement
Prozessoptimierung

Geschaftsfuhrung

Restrukturierung, Sanierung, insolvenznah
Aufbau

Consulting

Business Development

Digitalisierung

Turnaround

Post Merger Integration

Kostenreduktion

14,7

I

WEITERE AUFGABEN

Ertragssteigerung

Internationalisierung
Merger & Acquisition
Coaching / Personalentwicklung

~

Corporate Sustainability
Out-/Insourcing
Sonstiges

~

o

N

—
u

0 2 4 6 8 10 12 14 16

X

Die meisten Mandate betrafen - wie schon in den Vorjahren - die Aufgabenstellungen Change Management, Projektmanagement und Prozessoptimierung.

22
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Nachfrage der Auftraggeber nach Aufgabenstellungen
FUr welche Aufgabenstellung erhielten die Provider die meisten Projektanfragen?

Prozessoptimierung
Kostenreduktion
Geschaftsfuhrung
Projektmanagement

Change Management

Restrukturierung, Sanierung
Merger& Acquisition

Post Merger Integration
Turnaround

Digitalisierung

Consulting

Internationalsierung

=3
N
NS
(@)
o}
—
o
-
N
-
I
—
o

*Mehrfachnennung moglich = 2022

B 2023 Prognose

AUFTRAGGEBER UND NACHFRAGE

L A Y
N—’
— - f I‘-j
NS —
) -
15,7% 10,0%
Prozessoptimierung Kostenreduktion

In den Projektanfragen, die in 2022 bei

den Providern eingingen, wurden vor allem
Prozessoptimierer (15,7%) und Spezialisten fur
Kostenreduktion (10,0%) gesucht.

Fur 2023 erwarten die Provider signifikant mehr
Anfragen fur das Thema Kostenreduktion.

23
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VERTRIEB UND
AUFTRAGSVERGABE

Zum Zeitpunkt der Befragung befanden sich fast

60% der Interim Manager in einem Vollzeit-Mandat.

Die Auslastung der befragten DDIM Interim Manager lag
im Jahr 2022 mit 91 Prozent auf einem Allzeithoch. Fur
das Jahr 2023 wird sogar eine Steigerung erwartet.

Die Verfugbarkeit von Interim Managern in Deutschland
ist derzeit gering, was fur Unternehmen und Vermittler
eine Herausforderung darstellt.

Unter den rund 11.500 Interim Managern ist die Suche
nach einem freien Manager fUr die Auftraggeber
zunehmend herausfordernd. Zum Zeitpunkt der
Befragung waren nur 14,2 Prozent der Interim Manager
auf der Suche nach einem Mandat.

Die DDIM verzeichnet eine steigende Anzahl direkter
Anfragen von Unternehmen, die Unterstutzung bei

der Besetzung von Fuhrungspositionen bendtigen.

Der anhaltende Fachkrdftemangel, insbesondere bei
FUhrungskraften, tragt malgeblich zu dieser Entwicklung
bei.

»Wir sind stolz darauf, dass die DDIM als kompetenter
Ansprechpartner im Markt wahrgenommen wird.«

Dr. Marei Strack

DDIM Vorstandsvorsitzende

24
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Aktueller Status (Mehrfachnennungen)
Interim Manager

Vollzeit-Mandat

mehrere Mandate gleichzeitig
auf der Suche
Auszeit -

Mandat in Aussicht .

0

Festanstellung

% 10 20 30 40 50 60

Akquisekanal des letzten / aktuellen Mandates
Interim Manager

Provider & Sozietdten

Eigenes Netzwerk

DDIM

Eigenmarketing (Webseite, etc.)
Personalberatung / Executive Search

Interim Management Sozietat

Beratungsunternehmen

X
U
(@]
.
"
N
(@)
N
(&3]
w
(@}
w
a
N
(@}
N
a0



DDIM PROGNOSE 2023 VERTRIEB UND AUFTRAGSVERGABE

Vergleich der Akquisekandle zu unseren europaischen Nachbarn
Uber welchen Akquisekanal haben die Interim Manager ihr aktuelles / letztes Mandat erhalten? Quelle: INIMA Survey 2023

Personal Network

Interim Management Provider

Executive Search

o
Personal Marketing -
Social Media v . y
i -.
l-i‘
Business Consultant I ‘ = . ‘.__
National Association - - ‘{ 3
Private Equity I
Europa
. <
Lawyer - Deutschland
Online Portale Keine Nennuﬁl .Ih

% 5 10
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Vergleich der Akquisekandle zu unseren europaischen Nachbarn
Wie viele Mandate haben die Interim Manager Uber Provider erhalten?

50
45

40
35
30
25
20
15
10

5

0
%

Quelle: INIMA Survey 2023

Europaweit bleiben die wichtigsten Vertriebskanale das persénliche Netzwerk (47%) und die Interim
Management Provider (32%). Im Vergleich zu ausgewahlten Nachbarn in Europa liegt der Anteil der
Mandate, die Uber Provider vermittelt werden, vergleichsweise hoch.

26

AUFTRAGGEBER UND NACHFRAGE

»Als Branchen- und
Wirtschaftsverband fur
professionelles Interim Management
sehen wir es als unsere Aufgabe
an, Unternehmen und Interim
Manager zusammenzubringen,
entweder direkt oder durch eine

professionelle Vermittlung.«

Dr. Marei Strack

DDIM Vorstandsvorsitzende
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Akquisekanale im europdischen Vergleich
Wie viele Mandate wurden Uber Provider akquiriert?

9,

S

32%

Mandate

Uber Provider
akquiriert in

Europa

19%

Mandate

Uber Provider
akquiriert in

Italien

27
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REMOTE, VOR ORT ODER HYBRIDES MANDAT

Remote bzw. hybrid durchgefiihrte Mandate in 2022
Wie hoch war der Anteil remoter Arbeit fUr Interim Manager in 20227

40

35

30

25

20

15

10

ul
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32

B Interim Manager
m  Provider

40

35

30

25

38

Interim Manager

stellten fest, dass sie in 2022 zu
100% ihrer Zeit beim Kunden
vor Ort waren, 27% gaben an,
dass sie immerhin noch 75%
inrer Zeit vor Ort waren.

AUFTRAGGEBER UND NACHFRAGE
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Provider

stellten fest, dass der Anteil
von Mandaten mit 100%-vor-
Ort-Prasenz in 2022 bei nur
18% lag. 38% gaben an, dass
die Interim Manager noch 75%
ihrer Zeit vor Ort waren.
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FLEXIBLE TOP-LOSUNG
FUR UNSICHERE ZEITEN

VERTRIEB UND AUFTRAGSVERGABE

Remote, hybride und vor Ort gefiihrte Mandate in Zukunft
Welche(s) Format(e) wirden die Interim Manager bevorzugen?
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B tatsdchlichin 2022

wulnschenswert fUr die Zukunft

Wir haben verglichen, in welchem Format die Interim
Manager in 2022 im Mandat waren und welches Format
sie fur kunftige Mandate sie bevorzugen wirden.

32 Wie der Vergleich zeigt, winscht sich ein Teil der Interim
29 Manager eine Verschiebung hin zu mehr remoter Arbeit
(50-50-Aufteilung) in den Mandaten.
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DDIM PROGNOSE 2023 DEMOGRAPHISCHE AUSWERTUNG

Demographische Auswertung
Alter und Berufserfahrung

Alter* Berufserfahrung als Interim Manager in Jahren*
Anzahl 10 20 30 40 50 60 70 80 90 Anzahl 5 10 15 20 25 30 35 45

*Die Angaben beziehen sich jeweils auf das Alter und die Berufserfahrung der Umfrageteilnehmer.
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DDIM PROGNOSE 2023 INFORMATION UND KONTAKT

Uber die DDIM:

Die Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e.V. (DDIM) ist die fuhrende Branchenvertretung fur professionelles Interim Management in Deutschland. Die Hauptaufgaben des
Berufs- und Wirtschaftsverbandes sind die Wahrung der wirtschaftlichen Interessen ihrer Mitglieder und die nachhaltige Forderung des Interim Managements in Deutschland.

Die DDIM definiert die Berufsstandards, fordert die Qualitdtssicherung und unterstitzt den Wissenstransfer ihrer Mitglieder. Die Mitgliedschaft in der Dachgesellschaft gilt als Ausweis
fur hohe Qualitat und Kompetenz im Interim Management. Die Dachgesellschaft widmet sich der offentlichen Anerkennung und dem bestandigen Wachstum der Branche. Als ihre
international vernetzte Stimme versorgt sie Wirtschaft, Politik und Offentlichkeit mit relevanten Informationen und ist Ansprechpartner fiir alle Fragen zum Interim Management. Die
legitimen Interessen ihrer Mitglieder vertritt sie unabhdngig und Uberparteilich.

Kontakt:

Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e.V.
Geschaftsstelle

Lindenstr. 14 / Hinterhaus

50674 KoIn

Telefon: +49 221 92428-555

E-Mail: info@ddim.de

Quellen:

- DDIM Prognosebefragung // 2023
- The 2023 European Survey by International Network of Interim Manager Associations (INIMA); abrufbar unter: https:/www.inima.management/survey-2023-1
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