AUSGABHI | SOMMER 2016 | MAGAZIN DERDACHGESELLSCHABIEUTSCHESNTERIMM ANAGEMENT B/.

Interim Management
Magazin

Das Fachmagazin der Branche.
Fur Interim Manager, Provider, Sozietdten und Unternehmer.

SAVETHE DATE
DDIM.kongress// 2016

4. und 5. November 2016
Dusseldorf

¥ @DDIM_Vorstand folgen m
A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT E.V.


https://twitter.com/intent/follow?original_referer=http://www.ddim.de/&ref_src=twsrc^tfw&screen_name=ddim_vorstand&tw_p=followbutton
http://www.ddim.de

ANZEIGE

)

A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT E.V.

SIE SIND
FUHRUNGSKR

HUF ZEIT?

Dann sollten wir uns kennenlernen!

r und Partner ein.
ren Netzwerkveranst
en Qualifizierungs
e Versicherungs- ul

, fordern den Wissens-

e und Sonderkonditionen
beratungsleistungen.
hpartner versorgen wir
levanten Informationen

o
’&%ﬁ

ok

!Kontakt
DDIM - Dachgesellschaf
Interim Management e.V.
Antwerpener

s kennen! Besu
en Veranstaltungen.

Sie uns dazu doch auf einer

T: +49[221] 711


http://www.ddim.de/de/kontakt/Content_Kontakt/anmeldung.php

Mittelstand: Wie geht es Dir?

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitglieder,

der DDIM.kongress // 2016 findet
zwar erst am 4. und 5. November in

Dusseldorf statt, die Vorbereitungen
aber laufen bereits auf Hochtouren.
Eigens fir den Kongress schalten wir in

Vortrag wird es um eine der wesentli-
chen Herausforderungen des Mittel-
stands gehen: "Herausforderung Digita-
lisierung - Wie kriegt der Mittelstand
das hin?"

EDITORIAL

Juli 2016

Plattform fir Austausch, Kennenlern
gesprache und den Netzwerkaufbau.

In dieser Ausgabe des Interim Manage-

ment Magazins finden Sie wieder eine
Reihe sehr interessanter Beitrdge von
Mitgliedern und Partnern der DDIM. Wir
winschen Ihnen viel Spal bei der Lekii-

Kiirze eine Website frei. Dort finden Sie
dann Informationen zum Programm,
Uber die Referenten sowie Hintergrund-

In unserem vielfaltigen Angebot an
Workshops und Vortragssessions geht

berichte zu ausgewahlten Themen, um
Sie schon im Vorfeld auf das Jahres-
event der Interim Management-Branche
einzustimmen!

es dann um LoOsungsansatze fir die re.

Herausforderungen der Mittelstéandler
mit Hilfe des Interim Managements.

Ausgewéhlte Fachgruppen der DDIM -
konkret handelt es sich um die Fach-

Mit herzlichen GriRen
lhre Dr. Marei Strack

Der Kongress steht in diesem Jahrunter gr uppen 6 Aut omo#Nare imNamendesVorstandes
dem TiUnserl Mittélstand. Gut keti ngee, O0Restrukt
gerustet & fur das was da kommt? und o611 nt e+ praséniiecem and 3

Wie Interim Management zur Bewa |-
tigung aktueller Herausforderungen
des deutschen Mittelstands beitragt ze.

diskutieren mit den Gésten ihre bran-
chen- oder fachspezifischen Lésungsa-
satze. Zudem stehen die finanzwit-
schaftlichen Herausforderungen sowie

Dr. Carsten Linnemann, MdB und die Themen Prozessoptimierung und
Vorsitzender der Mittelstands- und  HR/Change auf dem Programm.
Wirtschaftsvereinigung (MIT) der

CDU/CSU wird in seiner eré6ffnenden
Keynote auf Aspekte der Mittelstands-
politik eingehen und diese an den Her-
ausforderungen des Mittelstands spie-
geln. Mit Spannung dirfen wir seinen
Exkurs zur Rolle von Selbstandigen und
Interim Managern erwarten.

Dr. Jurgen Meffert ist Director bei
McKinsey, Leiter der dortigen Digital i-
sierungsinitiative und ausgewiesener
Experte fur den Mittelstand. In seinem

WWW.DDIM.DE

Dartber gibt es Angebote, die Ihnen als
Interim Manager in Ihrem Marketing,
Vertrieb und bei der rechtlichen Absi-
cherung helfen.

Der Marktplatz Interim Management

war beim Kongress 2015 eines der
Highlights. Auch in diesem Jahr planen
wir mit 30 Ausstellern - Provider, Soze-
taten sowie Anbieter von spezifischen
Dienstleistungen fur Sie als Interim
Manager - und schaffen damit die

Dr. Marei Strack ist Vorstandsvorsi-
zende der DDIM e. V.

strack@ddim.de
Link zum Profil

W @DDIM_Vorstand folgen

INTERIMMANAGEMENTMAGAZIN| 3


mailto:strack@ddim.de?subject=Feedback%20zum%20Editorial
http://bit.ly/12TSxpJ
http://bit.ly/XShjQ0
https://twitter.com/intent/follow?original_referer=http://www.ddim.de/&ref_src=twsrc^tfw&screen_name=ddim_vorstand&tw_p=followbutton

INHALTSVERZEICHNIS

Inhaltsverzeichnis

DDIM

BRANCHE& MARKT

PUBLICAFFAIRS

NEU IN DERDDIM

MARKTENTWICKLUNC

WISSEN- MANDAT

4 | INTERIMM ANAGEMENTMAGAZIN

4

6

12
15

16

26

32

33

34

36

38

Editorial
Inhaltsverzeichnis

Meldungen aus dem Markt tber
Personalveranderungen, Events und Studien

Aktuelles zum Thema Scheinselbstandigkeit

Sonderkonditionen fur DDIM -Mitglieder:
DDIM-Rahmenvertrag zur Haftpflicht

Unsere neuenMitglieder stellen sich vor

Ausgewahlte Fachgruppen der DDIM stellen sich vor
- Fachgruppe International

- Fachgruppe Automotive

- Fachgruppe Restrukturierung / Sanierung

Provider Uber die aktuelle Marktsituation
- Einschatzung der aktuellen Situation
- Prognose fur das kommende Quartal

Studie von Kerkhoff Interim
Yurda Burghardt

Ergebnisse der AIMRProviderumfrage

Interim Manager als Ausbilder: Crashkurs fur den Junior
Andreas Lau

Interim Manager als Change Manager -

Erfolgreich Veranderungsprojekte umsetzen

Jurgen HelRdorfer

Digitalisierung im Vertrieb

Gerhard Mayr



http://bit.ly/XShjQ0

INHALTSVERZEICHNIS

. 41 Dampfmaschine oder Industrie 4.0: Wie fit sind wir wirklich?
WIsSENa MANDAT Interview mit Dr. Moritz Himmerle, gefiihrt von Margit Hermann

44  Digitalisierung - Schreckgespenst, Heilsbringer, Jobvernichter,
L°sung f ¢(ArinedBetlaahtsng P
Brendt Wucherer

47  Erfolgsfaktoren: Interim Manager Uberzeugen den Mittelstand
Sven Hennige

WISSENA RECHT 48 Herabsetzung der Vorstandsbeziige wegen Verschlechterung der

Lage bei der Aktiengesellschaft
Dr. Stefan Kriiger

50 Ubersicht DDIM-Veranstaltungen

VERANSTALTUNGEN - DDIM.regional
- DDIM.lokal
Herausgeber Projektleitung V.i.S.d.P.
DDIM - Dachgesellschaft Deutsches MoveProject Support on Demand GmbH Verantwortlich fir den Inhalt dieser
Interim Management e.V. Antwerpener Str. 14 | 50672 Kdln Seiten ist Dr. Marei Strack.
A Kontakt: info(at)ddim.de A Kontakt: info(at)moveproject.de
A Internet: www.ddim.de A Link zur Website

e,
FISCHER & Partner | executive soiutions

\aps
o ness 9
< U

U
Q Og\ﬂq \’O\
\

CHANGE MANAGEMENT

PROJEKTMANAGEMENT Kontaktieren Sie uns

FISCHER & Partner Executive Solutions
Unternehmensberater & Interim Manager

RESTRUKTURIERUNG

Colonnaden 46

20354 Hamburg

Tel. +49(0)40/3410770-0
kontakt@executive-solutions.de
www.executive-solutions.de

VAKANZUBERBRUCKUNG

Anzeige


mailto:info@ddim.de?subject=Anfrage%20Magazin%20Herausgeber
http://www.ddim.de/
mailto:info@moveproject.de?subject=Anfrage%20Magazin%20Projektleitung
http://www.moveproject.de/
http://www.executive-solutions.de

BRANCHE& MARKT

MELDUNGEN/ON PARTNERNDERDDIM

division one weiter auf Wachstumskurs

Markus Prosser verstarktdie Practice Group Industry

Markus Prosser hat in den letzten 12
Jahren umfangreiche Erfahrung bei einer
internationalen Personalberatung u.a. im
Bereich der Vermittlung von Interim M a-
nagern gesammelt. Seit Anfang Mai un-
terstiitzt Prosser mit seiner Expertise das
division one Interim Management Team
in der Practice Group Industry (verarbe-
tende Industrie).

division one ist spezialisiert auf die Rek-
rutierung von projektbezogenen Fuh-
rungskraften (Interim Management) so-
wie Managern in Festanstellung (Execui-
ve Search). Darliber hinaus besetztdivi-
sion one Aufsichtsrats- und Beiratsposk

REM PLUS Interim Management -Team verstarkt sich

tionen (Non-Executive Directors). Bran-
chenschwerpunkte bilden die Practice
Groups Automotive, Industry und IT/
Telco. division one ist Mitglied der in-
ternationalen ENEX Organisation.

Markus Prosser
Senior Account Manager

Neu dabei: Eva Konschakund Najima El Faham

Seit Februar 2016 unterstiitzt Najima El
Faham die REM PLUS GmbHals neue
Leiterin Interim- und Projektmanage-
ment. Als ausgebildete Wirtschaftsfach-
wirtin mit Gber 6 Jahren Erfahrung in den
Bereichen Interim Management, Execui-
ve Search, Arbeitnehmeriberlassung
und Key Account Management bringt El
Faham wichtiges Wissen mit und wird
den Vertrieb im Bereich Interim Mana-
gement ausbauen.

EvaKonschak unterstiutzt die Recruiting-
Abteilung im  Schwerpunkt Interim

Management bereits seit November
2015. Sie ist wichtiges Bindegied zu den
Interim Managern aus dem Netzwerk
der REM PLUS.

P e TN
EvaKonschak und Najima El Faham

+

division one GmbH
Friedrichstral3e 6

70174 Stuttgart

Tel.: +49 (711) 310584 0
eMail: info@division-one.com

Weitere Informationen::
A www.division-one.com

74 REM PLUS

REM PLUS GmbH

Interim Management | Executive Search
| Recruiting

Tubinger Stralle 43

70178 Stuttgart

Tel.: +49 (711) 227 39292

eMail: c.ast@remplus.de

Weitere Informationen
A www.remplus.de

++ SAVE THE DATE ++ SAVE THE DATE +

DDIM .kongress // 2016
04./ 05. November 2016 in Disseldorf

Unser Mittelstand.
Gut gerustet - fur das was da kommt?

Wie Interim Management zur Bewaltigung
aktueller Herausforderungen des deutschen
Mittelstands beitragt.

Link zum Nachbericht 2015
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MSP Management Support Partners ist

TOP CONSULTANT
Mentor Christian Wulff wirdigt

Die Interim Management-Sozietat MSP
Management Support Partners aus
Minchen, seit vielen Jahren assoziie
ter Partner der DD M, dar f
CONSULTANT 2016 @& an
ge der Ehrung ist eine von Prof. Dr.
Dietmar Fink (Hochschule Bonn-Rhein
Sieg) und Bianka Knoblach durchge-
fuhrte Befragung von Mandanten der
MSP. Als Mentor des Beratervergleichs
gratulierte Bundesprasident a.D. Chrs-
tian Wulff MSP am 24. Juni auf dem 3.
Deutschen  Mittelstands-Summit  in
Essen

Damit gehort die 2001 von Lothar
Hiese und Dirk Otto gegriindete Sozie-
tat fur Restrukturierung und Interim
Management zu den Beratungen /
Managementdienstleistern in Deutsch-
l and, die am beste
sprechen. MSP wird vorrangig fir
Unternehmen zwischen 20 und 500
Mio. T Jahresumsat:

MSP

Einsatzschwerpunkte fur die Interim
Manager der Sozietat sind die Felder
Restrukturierung (CROMandate), nach-
haltige Prozessoptimierungsaufgaben-
stellungen in unterschiedlichen Funkti-
onsbereichen sowie das Management
erfolgskritischer Projekte.

Lot har Hi ese: 6Di e
CONSULTANT ist ein hergrragender
Qualitatsausweis flr unsere in jeder
Hinsicht intensive Arbeit, wir bedanken
uns an vorderster Stelle fir das Vertrau-
en unserer Mandanten, unseren Netz-
werkpartnern und bei unseren hoch
qualifizierten Senior-Interim Managern
und Experten, die unermudlich Added
Value fir unsere Klienten stiften. Die
Auszeichnung zeigt zudem, dass die
Grenzen zwischen Interim Management
und Beratung verschwimmen, gerade
mittelstdndische Unternehmen erwarten
Umsetzungskompetenz in erfolgskriti-
schen

DDIM -Mitglied Holger Adams, nominiert von REM
PLUS, ist einer der Interim Manager des Jahres 2016

AIMP-Branchen-Oscarfir exzellente Leistungen

Mit grollem Stolz présentiert die REM
PLUS GmbH DDIM-Mitglied Holger
Adams als Preistrager der Auszeit-
nung 6l nterim
2 0 1 dessie zuvor nominiert hatte.

Holger Adams ist seit 2011 DDIM-
Mitglied . Seit 2010 unterstiutzt er Mit-
telstandler und Global Player im Pero-
nalbereich bei strategischen Fragestd-
lungen, schwierigen Projekten und in
der operativen Tagesarbeit Besonderen
Fokus legt er auf das Thema Change
Management. Adams kennt die Pero-
nalarbeit aus allen Blickwinkeln und hat
wahrend seiner aktiven Zeit als Linien-
manager wie auch als Interim Manager

WWW.DDIM.DE

Ma n i

in mittlerweile acht verschiedenen
Branchen national und international
Erfahrung gesammelt. Authentisches
Verhalten, respektvoller Umgang mit
Mitstreitern und der feste Glaube an
Erfolg sind dabei nach seiner Ansicht
Schlussel fur erfolgreiche Projekte.

Neben Adams wurden Beate Brand
und Dr. Dieter Woschitz im Rahmen
des AIMP-Jahrestreffens ausgezeich-
net. Bei der Wahl der drei Award
Gewinner handelt es sich um Interim
Manager, die durch hervorragende
Ergebnisse fir die Kunden und eine
hochst professionelle  Arbeitsweise
aufgefallen sind.

Auf gabenkont e

BRANCHE& MARKT

Management
Support
Partners

-~

M SP Management Support Partners
GmbH & Co. KG

Regus Business Center Miinchen Laim
Landsberger Str. 302

80687 Miinchen

Tel.:+49 89 5908 2001

eMail: lothar.hiese@msp-web.com
Internet: www.msp-web.com

Preisiibergabe Bundesprasident a.D.
Christian Wulff / Lothar Hiese

Ariin

Interim Manager des Jahres 2016
Holger Adams mit Constance Brauning
Ast (Geschéftsfihrende Gesellschafterin
REM PLUS GmbH)
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Studie von Robert Half : Digitalisierung bedeutet
mehr Verantwortung fur CFOs

Die neuen Unternehmensstrategen und ihre Agenda bis 2020

Finanzvorstande haben ein immer
groReres Potenzial zum heimlichen
6CEBEO&® in Unternehi
Beispiele wie Joe Kaeserbei Siemens
zeigen exemplarisch den erfolgreichen
Aufstieg vom CFO zum CEO. Diese
Rolle verdanken CFOs ihrem tiefen
Einblick in die Entwicklungen ihres
Unternehmens und dessen Geschéfs-
modell.

Die digitale Transformation des Ge-
schéaftslebens durfte die BEntwicklung
der Finanzvorstande zu Unternehmers-
strategen bis 2020 weiter forcieren, wie
eine Befragung von 200 CFOs in
Deutschland durch den spezialisierten
Personaldienstleister Robert Half ergab.

CFOs werden bis 2020 eine noch sté&
kere Rolle als Unternéhmensstratege
einnehmen, die deutlich tUber das reine
Finanzmanagement hinausgeht. Jeder
funfte Finanzvorstand glaubt, dass er in
seiner Rolle unternehmerisch aktiv sein
und geschéftliche Initiativen und
Marktpotenziale aufzeigen soll. Sven
Hennige, Senior Managing Director
Central Europe & The Netherlands bei
Robert Half, analysiert die Umfragea-
gebni sse: 6CFOs Ise
selrolle im Unternehmen und Uber-
nehmen immer mehr Verantwortung.
Als Zahlenspezialisten haben sie die
strategischen Schaltstellen mit der
voranschreitenden Digitalisierung zu-
nehmend besser im Blick. Gleichzeitig

Rheintal Interim wahlt Alexander Muxel in den Vorstand

Auf der Mitgliederversammlung von
Rheintal Interim, dem landeribergrei-
fenden Verband Rheintaler Interim
Manager VRIM, wurde Alexander Muxel
aus Rankweil neu in den Vorstand
gewahlt. Muxel ist seit 2012 selbstén-
diger Interim Manager und Business
Coach in Marketing und Vertrieb.

Er ersetzt Felix Rippe,
der sich in den Nieder-
landen beruflich neu
orientiert.

Alexander Muxel

8 | INTERIMM ANAGEMENTMAGAZIN

spiren sie in steigendem MafRe die
Erwartungshdtung der Geschaftsleitung,
unternehmensstrategisch zu denken.
Entscheidend fiur die nachsten Jahre
wird sein, wie gut es CFOs gelingt, ein
starkes Finanzteam aufzustekn, das
flexibel auf den digitalen Wandel rea-
giert, Flhrungsqualititen besitzt und
gut kommuni ziert. a

CFOs fordern Investitionen in
Finanzabteilung

Um die Finanzabteilung fur die kinfti-
gen strategischen Herausforderungen
im Unternehmen optimal aufstellen zu
kénnen, wiinschen sich die von Robert
Half befragten Finanzleiter vor allem
mehr Veranderungsbereitschaft (34 %).
AuRerdem fordert jeder Finfte mehr
Invedtitionen in seinen Verantwortung s-
bereich. Gleichzeitig sind 19 % der B-
fragten derzeit noch skeptisch, ob ihre

[i1] Robert Half

Mitarbeiter Uber ausreichende Fahigkei-
ten verfligen, die zukinftigen Herausfor-
derungen und Projekte stemmen zu
kénnen.

Sven Hennige kommentiert: 8 Di e k
groRere strategische Bedeutung ihrer
Position sollten die CFOs selbstbewusst
vertreten. Das gilt gerade bei Themen
wie der Finanzausstattung ihrer Abtei-

lung. Das umfasst die Investition in aktu-

elle Finanzsoftware ebenso wie die Hi-

stellung qualifizierter und Weiterbildung

bestehender Mitarbeiter. Eine gute Vor-

bereitung und Argumentation ist hierfir

unerlésslich, denn Veradnderungen be-

dingen h&aufig auch Widerstand. Mit

veralteten Systemen, personellen Licken
und fehlenden Kompetenzen werden es
Finanzabteilungen allerdings  schwer
haben, die gesteckten Ziele und die an
sie gestellten Anforderungen zu erfil-

l en. &

ERWARTUNGEN AN DIE FINANZABTEILUNG BIS 2020

Efhzientes Zeitmanagement

o,
29% B . hsherem Arbeitsvolumen
Kommerzielle Geschéftschancen
Kommunikation mit infernen und
20% N i
externen Stakeholdern
18% [ Strategische Einblicke in Echizedt
o 2 Effizie abteilungsiibergreifendes
= Business Partnenng
3% . Corporate Governance und Shareholder Value

Quelle: Arbeitsmarkistudie von Robert Half, Befrogte: 200 CFOs und Finanzvorstande, Differenc zu

Das  Grindungsmitglied
Alfred Painsi aus Dornbirn
wurde vom Vorstand zum
Vizeprasidenten gewahlt.

Somit setzt sich der Vor-
stand von Rhental Interim weiterhin aus
je zwei Mitgliedern aus Liechtenstein,

Osterreich und der Schweiz zusammen.

Neben Muxel und Painsi sind dies Kurt
Schéadler, Schaan (Préadient), Roman

Rauper, Gams, Markus Kriiger, Frimsen

und Gerhard Schober, Vaduz

VRIM

Verband Rheintaler Interim Manager
Postfach 758

9494 Schaan

Liechtenstein

Internet: www.rheintal-interim.org

¥ @DDIM_Vorstand folgen
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Klienten schatzen Boyden als fiihrendes Interim M

nagement -Unternehmen

brand eins Wissen und Statista untersuchten erneut die Branche

MELDUNGENON PARTNERNDERDDIM

der Unternehmensberater in Deutschland

Es wurden 15.000 Unternehmensbea-
tungen von ihren Klienten und Kolle-
gen beurteilt: auch in 2016 erhielt Boy-
den Interim Management mit drei
Sternen die hdchste Auszeichnung.

Die Wirtschaftzeitschrift brand eins
Wissen und Statista ermittelten zum
zweiten Mal die besten Unterneh-
mensberater in Deutschland: Boyden
Interim Management erhielt als Interim
Management-Unternehmen die héchs-
te Auszeichnung.

Befragt wurden sowohl 1.400 Unter-
nehmensberatungen zur Wettbewerbs-
einschatzung wie auch 1.300 Fuhrung-
krafte von Kunden. Mit 15.000 unter-
suchten Unternehmensberatungen und
Management-Dienstleistern ist es die
umfangreichste  Untersuchung. 278
Unternehmen schafften es auf die Be-
stenliste, nur wenige wurden mit drei
Sternen fir die hdéchste Qualitatsstufe
ausgezeichnet & darunter Boyden Inte-
rim als einziges auf diese Dienstleistung
spezialisiertes Unternehmen.

a_

BRANCHE& MARKT

Boy

interim management

Boyden Interim Management
Brienner Straf3e 11

80333 Miinchen

Germany

Tel: +49.89.858.3699.50

eMail: eisenberg@boydeninterim.de
Internet: www.boydeninterim.de

Nachbericht - 2. KIM a Konferenz fur Interim Management

Interim Management auf dem Weg in die digitale Zukunft

Am 4. Méarz 2016 lud die Dachorgani-
sation Osterreichisches Interim Mara-
gement (DOIM) bereits zum zweiten
Mal nach Salzburg zur KIM& Konferenz
fur Interim Management & ein. Die
Veranstaltung stand heuer unter dem
Titel 6 The @&de Pradis r
zei gt wiels g-et
Vorstandsvorsitzender Dr. Martin Mayr
konnte rund 160 Teilnehmerinnen im
stilvollen Ambiente des Crowne Plaza
begrifen.

Das Programm fand wie im Vorjahr
groRen Zuspruch. Gleichzeitig bot die
Veranstaltung perfekte Kontakt- und
Networkingmdglichkeiten in einer e i-
gens eingerichteten Networking Area
fur die Teilnehmerinnen aus den Be-

DDIM auf Twitter

reichen Interim Management, Wissen-
schaft, Consulting, Banken, Private Eqi
ty und Unternehmen. Beginnend mit der
Key Note von Prof. Dr. Rudiger Kabst,
Universitat Paderborn, der die Rolle von
Interim Management auf dem Weg in
die digitale Welt darstellte, wurden
danach die Perspektiven fir den Einsatz
von Interim Management in der Praxis
aus unterschiedlichen Blickwinkeln be-
leuchtet. So wurden bspw. die Aufgaben
eines Interim Managers in einem
Portfoliounternehmen der Alpine Equity
vorgestellt und Uber Praxiserfahrungen
der Ascendum Central Europe mit HR
Interim Management berichtet. Herr
Dkfm. Seidel referierte Uber sein Interim
Mandat im Rahmen der bauMax Res-
rukturierung und der Vortrag von Dr.

Kantner, KSV1870, rundete das Rr-
gramm mit einem Blick auf die 7 Tod-
stiinden des Managements ab.

Die 3. KIM & Konferenz fir Interim Ma-
nagement findet am Freitag 10. Mérz
2017 statt. Anmeldungen sind bereits
moglich. FiUr nahere Informationen
wenden Sie sich bitte per eMail unter
info@dosim.org an die DOIM.

Uber diesen Link konnen Sie den
Nachhbericht abrufen.

,'IIDP

DACHORGANISATION OSTERREICHISCHES INTERIM MANAGEMER

Die DDIM ist Uibrigens auch auf Twitter prasent. Twitter eignet sich besonders gut, um kurzfristig Giber aktuelle Entwicklungen zu
informieren und diese zu kommentieren. Der Kanal wird zunachst genutzt, um tber politische und rechtliche Themen zu infor-
mieren, die im Zusammenhang mit dem Thema Scheinselbséndigkeit stehen.

. . . , _ 3 @DDIM_Vorstand folgen
Klicken Sie ganz einfach auf den Twitter -Button rechts unten und folgen Sie uns! -

WWW.DDIM.DE
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BRANCHE& MARKT

MELDUNGEN/ON PARTNERNDERDDIM

Studie von Robert Half : Grof3teil deutscher CFOs
bewertet Einsatz von Managern auf Zeit als effizient

Mittelstand setzt bei Finanzprojekten auf Interim Management

Deutsche CFOs erkennen den unte
nehmerischen Mehrwert beim Einsatz
von Interim Managern in der Finanzab-
teilung. So bewerten 81 % der Finare-
verantwortlichen den Einsatz von Ma-
nagern auf Zeit als ziemlich oder sehr
effizient. Sogar 85 % der Finanzchefs
beurteilen ihre Kosteneffizienz positiv
oder sehr positiv. Dies ist ein Ergebnis
der aktuellen Arbeitsmarktstudie des
spezialisierten Personaldienstleisters
Robert Half, fir die 200 CFOs in
Deutschland befragt wurden.

Der wichtigste Faktor bei der Bewer-
tung der Arbeit eines Interim Managers
ist fur fast die Halfte der CFOs (48 %)
die Effizienz- und Leistungssteigerung
im Unternehmen oder Team. 40 %
ziehen erzielte Kosteneinsparungen
heran, wenn sie den Erfolg eines Po-
jekteinsatzes beurteilen. Daruber we-
den auch die erfolgreiche Umsetzung
von Projekten (39 %) und erzielte Un-
satzsteigerungen (38 %) geprift, um
Uber einen erfolgreichen Einsatz eines
Managers auf Zeit zu entscheiden.

60Projektar bei t-Bereichm
nimmt in vielen Unternehmen heute
einen hohen Stellenwert ein und for-
dert mehr Resourcenflexibilitat. Um
Schlisselpositionen bei den einzelnen
Projekten zu besetzen oder Vakanzen
zu uberbricken, greifen Unternehmen
oftmals auf | nt eri m Mang
erlautert  Sven  Hennige, Senior

Unt ersuchung

Managing Director Central Europe &
The Netherlands bei Robert Half. 6 Si
sind schnell verfugbar, odass Projekte
besser geplant werden konnen. Au-
grund ihrer langjéhrigen Berufserfah-
rung schlieBen Interim Manager Projek-
te wie die Einfihrung von neuen Finanz
Softwaresystemen oder Change
Prozesse zigig und erfolgreich ab. Zu-
dem bringen sie durch ihr fachspezifi-
sches Knowhow neues Expertenwissen
ein, das eine positive Geschaftsentwi&-

l ung unterstg¢tzt. e
Hohe Nachfrage im Mittelstand
Das Aufgabenspektrum von Interim

Managern ist breit gefachert. Mehr als
die Halfte (57 %) der befragten CFOs
mochte sie in in diesem Jahr im Po-
jektmanagement einsetzen. Ein weiteres
Drittel (32 %) der CFOs engagiert sie,
um die Kontinuitat der Geschéftsprozes-
se auch bei einer hohen Anzahl anse-
hender Projekte zu wahren. In 30 % der
Unternehmen stehen Verénderungen
an, fur die CFOs externe Unterstutzung
durch Interim Manager benétigen.

Uberdurchschnittlich stark sind Interim
Manager dabei in mittelstdndischen
Unternehmen gefragt. Dort planen 62 %
der CFOs ihren Einsatz im Projektman-
gement. 39 % mdchten mit den freibe-
ruflichen Managern die Geschéftskoni-
nuitat und 34 % die Unternehmens-
transformation unterstutzen.

OManagement

gaben steigt zusatzlich zum Tagesgeschaft

Der SchweizerProvider GroNova hat
mehr als 130 Topfuhrungskrafte zum
Management von komplexen Projekten
befragt. 95% der Befragten bestatigten,
dass jedes Unternehmené mit steigen-
der Tendenz & mehrere komplexe Vor-
haben in der Management-Agenda
fuhrt.

Zusatzlich wurden die Rahmenbedn-
gungen von GroNova-Mandaten unter-
sucht. Die meisten Unternehmen sind
sich Uber die schiere Anzahl laufender,
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aber auch eingeschlafener oder nicht
beendeter Vorhaben nicht im Klaren.

Dr. Andreas Sutet 6 Al s F a u snt
ten wir folgende Zahl an internen Pro-
jekten identifizieren: Je Fuhrungsstufe
hat sich die Anzahl Projekte im Mini-
mum um den Faktor 5-10 multipliziert.
Uns ist auch aufgefallen, dass die So-
deraufgaben meistens neben dem Ta-
gesgeschéaft erledigt werden missen.
Das schafft nicht nur kapazitative Her-
ausforderungen bei den Involvierten,

—

[11] Robert Half

Sven Hennige Kkommen
hen Nachfrage aus dem Mittelstand nach
Interim Managern spiegelt sich auch der
Fachkraftemangel in Deutschland wider.
Ein Grof3tdl der CFOs hat in unserer
Arbeitsmarktstudie bestéatigt, dass es
schwierig oder sehr schwierig ist, geeD-
nete Kandidaten zu finden. Fur den Mit-
telstand mit seinen oft spezialisierten
Geschéftsmodellen ist es von groR3er
Bedeutung, flexibel auf wirtschaftliche
Veranderungen reagieren zu konnen.
Entwicklungen im wirtschaftlichen Um-
feld schlagen sich sehr rasch auf Umsatz
und Ergebnis nieder und verlangen des-
halb eine zligige Reaktion des Unte-
nehmens. Der Einsatz von Interim Mara-
gern ist eine attraktive und flexible M6 g-
lichkeit, diese Herausforderung erfolg-

reich zu bestehen. a&
Robert Half
Herzog-Wilhelm-StralRe 26
80331 Miinchen
Tel: +49 89 545 426 018
A www.roberthalf.de
kompl exer fVo

sondern vor allem qualitative Widerspri-
che. &

Uber diesen Link konnen Sie die voll-
standige Unt ersuchut
kompl exer Vder hGaobleva :
(Schweiz) AGabrufen:

A Studiendownload

3 @DDIM_Vorstand folgen
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Executives Online Eventreihe Prozessoptimierung:
Interim Manager diskutieren mit Entscheidern

DDIM-Mitglieder stellen im Rahmen einer Eventreihe von
Executives Online Prozessoptimierungsprojekte vor.

Veranstaltungen mit  nachhaltigem
Nutzen schaffen & das Ziel der neuen
Eventreihe O0Execut
auf. Executives Online, Provider flr
Interim Management und Executive
Search, gibt als Veranstalter den Erfolg
der bisherigen Termine bekannt. The-
matisch dreht sich auf den sechs, ¢-
weils knapp dreistiindigen After-Work-
Events alles um die Optimierung von

Geschéftsprozessen.
6Das Wesentliche ed
rungeae wird dabei i

Praxisvortragen vermittelt. Als Referan-
ten konnten praxiserprobte Interim
Manager gewonnen werden, die be-
reits in verschiedenen Optimierungs-
projekten nachweisbar erfolgreich tétig
waren. So prasentiert in jeder der Ver-
anstaltungen auch ein DDIM-Mitglied
eines seiner Prozessoptimierungspro-
jekte. Damit erfahren Unternehmer
nicht nur Wissenswertes zur Prozes-
verbesserung sondern kénnen an Pa-
xisbeispielen den Einsatz und Wert von
Interim Managern nachvollziehen.

DDIM prasentiert sichbeim Ver band

Die Ruckmeldungen auf das Format der
0Executive Essenti a
Seiten der Interim Manager wie auch auf
Kundenseite sehr positiv. Der Bedarf fir
eine Veranstaltung, die Entscheider und
Flhrungskrafte mit  praxiserprobten
Interim Managern zusammenbringt, ist
in der Branche offensichtlich gegeben.
Im Feedback zeigten sich die Teilnehmer
besonders von der Mdglichkeit angetan,
im Vorfeld der Veranstaltung durch
eigene Fragen die Vortragsinhalte mit-
zubestimmen.

An dieser Stelle gebihrt der Geschéfs-
stelle der Dachgesellschaft Deutsches
Interim Management (DDIM) sowie der
internationalen Anwaltskanzlei Heuking
Kuhn Lier Wojtek ein herzliches Danle-
schon fur das Engagement und die
Zusammenarbeit.  Executives  Online
mochte sich aulRerdem bei den 18 Reé-
renten bedanken, deren fachlich hoch-
karatige Praxisvortrage maf3geblich zum
Gelingen der Veranstaltungsreihe beige-
tragen haben.

O0Di e

BRANCHE& MARKT

EXECUTIVES
ONLINE

EO

Das ExpertenNetzwerk von Executives
Online wéachst jeden Tag um weitere,
hoch qualifizierte Interim Manager. Wer
als Interim Manager bei zukinftigen
Mandaten durch Executves Online be-
ricksichtigt werden mdchte, kann sein
Profil auf der folgenden Website hinter-
legen: Link zur Profilerfassung

Executives Online

Interim Management & Executive Search
Stephan H. Aschenbrenner

Tel: +49 221460 234 10

A Mail an St. Aschenbrenner

A www.executivesonline.de

Prozess-
Optimie:

e
DDIM-Mitglied Herbert Baumann eroff-
net die Executive Essentials in Stuttgart

Féhrungskr 2f

DDIM-Mitglieder mit Gastvortrag Uber Interim Management am 12. April in Essen

Der Berufsverband der Fach und Fih-
rungskrafte verfugt dber 25.000 Mit-
glieder in seinem Verbandsnetzwerk
Im April tagte die Regionalgruppe Es-
sen und richtete ihre Jahreshauptve-
sammlung aus.

Direkt im Anschluss an die Jahre-
hauptversammlung referierten  die
DDIM-Mitglieder Rudiger Kénig und
Dr. Frank Wachsmuth tber die Aufga-
ben und Tatigkeiten eines Interim Ma-
nagers.

Rudiger Konig, selber Mitglied im Be-
rufsverband @ie Fihrungskraftese er-
offnete den Vortrag mit einem perso n-
lichen Einblick in seine Beweggriinde
eine 6sicheree An
aufzugeben, um Interim Manager zu
werden. Konig erlauterte, dass das

WWW.DDIM.DE

Jahr 2013 seine @é&p
wendea darstellte.
in einem kriselnden Energieversa-
gungsunternehmen tatig. Drei Alternati-
ven flr seinen weiteren Lebensweg
boten sich ihm. Die Fortfihrung der
Festanstellung, eine Vorruhestandsreg-
lung, um mehr Zeit fir die Familie zu
haben oder die Aufnahme einer freibe-
ruflichen Tatigkeit. Er entschied sich fir
das Interim Management.

Dr. Frank Wachsmuth, seit 12 Jahren in
verschiedensten Mittelstandsunterneh-
men als Interim Manager im Einsatz,
Ubernahm dann und vertiefte die Einbli-
cke mit seinem Voart
gement - der Einsatz von spezialisierten
Fuhrungskréften als neue Form der
freiberuflichen Ma
Er stellte das Interim Management und

die DDIM vor. Im Anschluss an dieVor-
trage kam es zu einem interessanten
Gedankenaustausch aller Teilnehmer
mit vielen neuen Erkenntnissen zu de-
sem zukunftstréachtigen Bereich.

DDIM-Mitglieder, die sich in dieser
Region fir die DDIM engagieren und
z.B. die Veranstaltungen DDIM.regional
oder DDIM.lokal organisieren, waren
eingeladen, um an der Veranstaltung
mit den Unternehmern teilzunehmen.

www.die-fuehrungskraefte.de
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Aktuelles zum Thema Scheinselbstandigkeit

Regelmafig informiert die DDIM uber den aktuellen Stand der Entwicklungen. Hier lesen Sie die Zusan-
menfassung der Meldungen aus den zurlckliegenden drei Monaten.

Text: DDIM wiegende Folgen gehabt hatte. Die jetzt und ihre Auftraggeber weiterhin b e-
vorgesehenen Regelungen zum Werkve-  steht.

In den letzten drei Monaten hat es zah-  trag entsprechen der Rechtsprechung und

reiche Ereignisse im Bereich Public damit dem geltenden Recht. Es bestehen Eine gesetzliche Regelung, die echte

Affairs gegeben, Uber die wir Sie hier auch keine Notwendigkeiten, dieses Recht Rechtssicherheit geben wird, wird

zentral informieren mochten. zu verandern.” unter Arbeitsministerin Nahles aller-
dings weiterhin als unwahrscheinlich

Die wohl wichtigste Meldung dabei ist, Zu den Anderungen zur Zeitarbeit fasst er  eingeschatzt.

dass die Ressortabstimmung fir den zusammen: "Die vorgesehenen Regelun-

Gesetzentwurf zu Werkvertrdgen und  gen zur Zeitarbeit werden insgesamt eine A Unterstiitzen Sie weiterhin

Leiharbeit abgeschlossen ist und noch Einschrankung und Verteuerung der Zet- die Kampagne!

vor der Sommerpause mit einer 1. le-  arbeit zur Folge haben." Es seien bei der

sung im Bundestag gerechnet wird. weiteren Beratung des Gesetzentwurfs

Damit kdnnte das Gesetz wie urspring-  noch wichtige Fragen zu kléren. Koalitionsspitzen einigen sich auf
lich geplant am 1.1.2017 in Kraf treten. Werkvertragsgesetz

A Link zur Pressemitteilung
Die Meldungen finden Sie auch im Pub- Nach langen Verhandlungen haben die
lic Affairs-Bereich auf der DDIM-Seite. Der Wegfall des Kritierenkatalogs und der  Koalitionsparteien CDU, CSU und SPD
Hier ein Auszug der Meldungen: Vermutungsregelung ist ein groRBer Erfolg am 10.05.2016 hren Streit um das

fur die Selbststandigen, eine zusétzliche Werkvertragsgesetz beigelegt. A-
massive Zunahme der Rechtsunsicherheit beitsministerin Nahles: "Es wird in

Arbeitgeberprasident Kramer: wurde damit verhindert. Ein wichtiger  Zukunft klare Regeln fir Arbeitgeber
Vernunftigen Kompromiss zu Erfolg ist auch, dass wir Selbststandigen und Arbeitnehmer geben, um den
Werkvertragen durch die von uns organisierten Protestak-  Missbrauch bei Leiharbeit und Werk-

tionen ernster genommen werden. vertrdgen zu beka&mpfen. Wir haben
Arbeitgeberprasident Ingo Kramer be- klar verabredet, dass wir gleichen Lohn

gruft die Entscheidungen des Koalii- Der VGSD und andere Selbststandigen  fur gleiche Arbeit machen und da
onsausschusses und spricht in der BDA  Verbande werden zunehmend als Ge-  keine Schlupflécher mehr zulassen. Wir
Presseerklarung von einem "vernunfi-  sprachspartner akzeptiert und aktiv zu haben auerdem eine Héchstiiberlas-

gen Kompromiss zu Werkvertragen" und  Gesprachen eingeladen. sungsdauer verabredet und das be-
davon, dass mit den Beschlissen "eine deutet, dass es eben keine Dauer
politische Hangepartie und Zeit der  Kernproblem noch ungeldst: verleihnung fir Leiharbeiter mehr gibt.
Unsicherheit endet". Protest ist fortzusetzen! Und wir schaffen zum ersten Mal in der

Geschichte Gberhaupt Regelungen, die
Er fahrt fort: "Die Arbeitgeber sind froh, Das eigentliche Problem ist noch immer durch Transparenz den Mibrauch bei
dass die ursprunglichen Vorschlage zur nicht gelést und der Protest ist deshalb ~ Werkvertragen eindammen.”
gesetzlichen Bestimmung von Kriterien  fortsetzen. Wir rufen deshalb nochmals
fur das Vorliegen eines Arbeitsverhat- dazu auf, sich der laufenden ADESW Nahles hatte im Februar einen tUbera-
nisses beziehungsweise eines Werkve = Kampagne anzuschlieRen, um den Ve  beiteten, deutlich entscharften Gesetz-
trags nicht weiter verfolgt werden. Das  antwortlichen weiterhin aufzuzeigen, dass entwurf vorgelegt, der auf einen Krite-
wére ein Irrweg gewesen, der schwer die Rechtsunsicherheit fir Selbststdndige rienkatalog fiir Scheinselbststandigkeit

12 | INTERIMM ANAGEMENTMAGAZIN W @DDIM_Vorstand folgen
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und eine Vermutungsregelung verzichte-  Basis der Diskussion war ein Dialogpapier Sie soll erneut die Bedeutung der
te. Trotzdem hatte die CSU das Gesetz "Fir eine bessere soziale Absicherung von hochqualifizierten selbstandigen Wis-
lange Zeit blockiert und zusatzliche (Solo-)Selbstandigen”. In der Veranstd  sensarbeiter fir die deutsche Wir-
Anderungen im Bereich der Zeitarbeit tung wurden einzelne Aspekte des Themas schaft aufzeigen. Ziel der zweiten
verlangt. noch einmal vertieft und diskutiert. Vor-  Kampagne ist es, sich so im Gedachtnis
tragende waren u.a. Dr. Martin Rosemann, der Politiker zu verankern, dass es in
Anderungen gegeniiber dem im Februar  MdB und Projektleiter #NeueZeiten sowie  Zukunft nicht zu weiteren Einschran-
vorgelegten Entwurf sind nicht bekannt.  Ulrike Bahr, MdB und Stellv. Projektleiterin ~ kungen der selbstandigen Arbeit

Man geht davon aus, dass es keine oder # NeueZeiten. kommt - sondern im Gegenteil, es
nur geringfliigige Anpassungen gab. endlich ein klares politische Bekenntnis
Verlautbarungen zufolge geht man da-  Download Dialogpapier zur Forderung und rechtssicheren
von aus, dass das Gesetz nach dieser Tatigkeit selbstéandiger Experten als
Enigung am 18.5. im Kabinett beschlos- mafgeblichen Innovationstreibern der
sen wird. Damit endet die Phase der deutschen Wirtschaft gibt. Die Kam-
Ressortabstimmung und die parlamenta-  Rechtssicherheit fur selbstandig e pagne lauft iber mehrere Wochen und
rischen Beratungen zum Gesetz kdnnen Experten! Rechtssicherheit fur Interim nutzt verschiedene Kanale von Fora-
beginnen. Manager rungskarten an die Abgeordneten Uber

Plakataktionen in Berlin bis Zeitungs-
Im Anschlul wurde bei Kanzlerin Merkel Als assoziierter Partner der ADESW haben anzeigen.
mit dem Arbeitgeberprasidenten sowie  wir uns schon - gemeinsam mit vielen von
CSUChef Horst Seehofer SPD  lhnen - an der ersten ADESWKampagne \Was kdnnen bzw. sollten Sie tun, wenn
Vorsitzender Sigmar Gabriel teil, Fraki-  "Experten-Arbeit-retten” beteiligt. Damit Sie das unterstiitzen méchten?
onschef Volker Kauder (CDU), Gerda haben wir es geschafft, die vom Bundes-
Hasselfeldt (CSU), Thomas Oppermann ministerium fur Arbeit und Soziales 1. Nutzen Sie als direkt Betroffener die
(SPD) und Arbeitsministerin Andrea (BMAS) geplante Einfihrung von alterttm-  Méglichkeit auf www.experten-arbeit-
Nahles (SPD) Uber die Zukunft der Rente lichen und véllig praxisfremden Negativ-  starken.de einen personalisierten Ex-
gesprochen. kriterien zu verhindern. perten-Brief toolgestiitzt an Ihren
Wabhlkreisabgeordneten im Bundestag
Leider bringt aber auch der neue Gesd-  zu versenden. Basierend auf der ersten
zesentwurf des BMAS vom 14. April 2016 Kampagne haben wir die Botschaften

Dialogforum "Soziale Absicherung nicht die dringend benétigte Rechts- und  nochmals geschéarft und stellen nun
von (Solo -)Selbstandigen" am 11. Mai Planungssicherheit. Weiterhin verunsichert klare Forderungen. Ihre Teilnahme
2016 in Berlin eine willkurliche und nicht mehr zeitgem &-  erfolgt ganz einfach per Klick - Dauer:

Re Priufpraxis der Deutschen Rentenvers 2 Minuten! lhre Stimme und lhre per-
Auf Einladung der SPDBundestags cherung die Interim Manager und deren  sonliche Botschaft ist extrem wichtig
fraktion fand am 11.05.2016 das Dialag-  Auftraggeber. Dadurch werden Sie im und signalisiert den Politikern wie viele
forum "Soziale Absicherung von (Solo- besten Fall verspatet oder nur verkurzt Freelancer, Selbsftandige und Interim
)Selbstandigen” im Bundestag statt, zu eingesetzt, oder aber sie verlieren im Manager eine falsche Regulierung
der die DDIM eingeladen war. schlimmsten Fall ganze Auftrdge. Das schmerzlich treffen kdnnte. Bitte nut-

mussen wir gemeinsam andern! Fir eine zen Sie diese Mdoglichkeit nochmals,
Drei Fragen, die auch Gegenstand zah  zeitgem&Re Projektwirtschaft. Fir einen um der ersten Aufrufserie aus Februar
reicher Stellungnahmen waren, standen modernen Arbeitsmarkt, fir unsere Jobs nochmals Nachdruck zu verleihen. Die
in den Vortrdgen und der Diskussion im  und die Zukunft Deutschlands. Abgeordneten sagten uns, dass Briefe
Vordergrund: ernster genommen  werden als

Dafur setzen wir uns gemeinsam mit der eMmails, daher haben wir uns dieses
1. Wie kann eine praxistaugliche Ba-  "Allianz fur selbststandige Wissensarbeit-  Mal auf das Briefformat konzentriert.
tragsgestaltung fiir Selbstandige ange- ADESW (www.adesw.de), dem Zusamme  Passen Sie das Schreiben bei Bedarf
sichts unsteter Einkommen und eines schluss von acht filhrenden Person&  durch CopyPaste aus Pdf in einen Text
fehlenden "Arbeitgeberbeitrags" ausse-  dienstleistern, weiterhin ein. Gemeinsam Editor an und verschicken diesen dann
hen? mit wichtigen Freelancerverbdnden wie per Post. Jeder Brief zahlt!

dem VGSDund dem DBITS sowie fuhren-
2. Brauchen wir fir die Altersvorsorge den Industrieverbanden fordern wir die 2. Teilen Sie die Kampagnenirhalte mit
eine Pflichtversicherung in der ge-  Politik dazu auf, endlich gesetzlich festge-  befreundeten oder bekannten Interim
setzlichen Rentenversicherung der reicht  schriebene Rechtssicherheit fur die séb-  Managern. Gerne per Email oder durch
der Nachweis irgendeiner Altersvorsor-  standigen Experten zu schaffen. Postings in den Sozialen Medien
ge? (Social Media PlugIns sind hinterlegt).

Anfang Mai 2016 fiel der Startschuss fur Wir haben hierfir den Hashtag
3. Wie kann eine Mindestsicherung er-  eine weitere groRangelegte Kampagne zur  #ExpertenArbeitStarken ins  Leben
reicht werden, die auch (Solo)- Starkung freiberuflicher Experten-Arbeit in ~ gerufen. Nutzen Sie bitte auch die
Selbstandige wirksam vor Altersarmut Deutschland. Zentrale Anlaufstelle ist neuen Bildmotive auf der Website
schitzt? die Seite www.experten-arbeit-starken.de  www.experten-arbeit-starken.de.
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Stellungnahme zum 2. BMAS-
Referentenentwurf zu
Werkvertragen und Zeitarbeit

Als Partner der Mittelstandsallianz ha-
ben wir gemeinsam mit dem BVMW
sowie den weiteren Mittelstandsal-
lianz-Partnern Bundesverband Digitale
Wirtschaft e.V. (BVDW) und Bunds-
verband der Bilanzbuchhalter und
Controller e.V. (BVBC) Stellung g-
nommen zu dem Uberarbeiteten Ent-
wurf des Bundesministeriums fiir Ar-
beit und Soziales.

Die Hauptkritikpunkte sind:

1. Die Digitalisierungsanforderungen
werden nicht genug bertcksichtigt .

2. Kleine Unternehmen und Selbstén-
dige werden politisch nicht ausrei-
chend beachtet.

3. Bei Werkvertragen wird die notwen-
dige Rechtssicherheit nicht geschaffen.

BVMW-Préasident Mario Ohoven forder-
te:  "Mittelstdndische  Unternehmen
brauchen Klarheit, unter welchen Bedn-
gungen sie auf externe Fachkrafte ai-
riickgreifen kénnen. Es ist daher wichtig,
Rechtssicherheit bei der Abgrenzung
eines Arbeitsverhaltnisses von selbsta-
diger Tatigkeit zu schaffen. Leider leistet
das der Uberarbeitete Entwurf des
BMAS nicht, auch wenn zumindest die
zunachst geplanten ungeeigneten Krite-
rien gestrichen wurden."

Die  wirtschaftlichen = Konsequenzen
dieses Problems sind erheblich: "Wegen
der Verunsicherung der Unternehmen
durch die Diskussion rund um das The-
ma Scheinselbstandigkeit wurden 2015
bereits weniger Auftrage an selbstandi-
ge Fach und Fihrungskrafte vergeben.
Was in der Debatte fehlt, ist eine klare
Differenzierung zwischen hochbezahlten
Wissensarbeitern und evtl. schutzke-
durftigen Einkommensgruppen”, kriti-

Hays zum Thema Scheinselbstandigkeit

Drei Fragena drei Antworten zur Scheinselbstandigkeit

Welche Konsequenzen ergeben sich
bei Ihnen fir die Abwicklung von
Mandaten?

Geplant ist hauptsachlich das Einfigen
eines § 611a in das BGB. Dieser definien
den Arbeitnehmerbegriff anhand der

arbeitsrechtlichen Rechtsprechung und
soll ab 01.01.2017 gelten. In der Praxis
wird der Paragraph kaum zu anderen
Ergebnissen bei der Beurteilung des A-

beitnehmerstatus fuhren. Der Grund

hierfir ist, dass die gefestigte Rech-

sprechung  einfach  festgeschrieben
wird. Insofern werden sich hier wenige
Anderungen ergeben. Individuelle Lo-

sungen hingegen werden weiter disku-

tiert und umgesetzt werden.

Welche Empfehlung geben Sie Interim
Managern, um sich abzusichern?

Interim Manager sollten auf eine eindeu-

tige Beauftragungs- und Vertragsbasis
achten. Sehr wichtig ist, dass diese die
Leistung weisungsfrei erbringen.

Weiter sollten Interim Manager sich
nicht in die Organisation des Kunden
integrieren lassen. Hierfir wéare be-
spielsweise die Nutzung eigener Be
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triebsmittel zu nennen sowie ein er-
kennbarer Auftritt gegeniber Dritten
bei einem Projekt als Externer. Daruber
hinaus sollten Leistungen abgelehnt
werden, welche diese mit Arbeitneh-
mern des Kunden gleichstellen wiirden.

Interim Manager sollten als Selbstand-
ge am Markt auftreten. Beispielsweise
durch einen eigenen Geschéftsbetrieb
und durch eine wirtschaftliche Unab-
héngigkeit von einzelnen Projekten Uber
einen gewissen Zeitraum.

Inwieweit sind die Interim Manager
auf das Thema vorbereitet?

An dieser Stelle kann keine eindeutige
Antwort gegeben werden. Der Grund
hierfir liegt in der individuellen und
personlichen Einschatzung des Interim
Managers. Einige erkennen sehr das
Thema sehr wohl fir sich und ihre Kun-
den und handeln aktiv, um die Beteilig-
ten zu schutzen.

Andere ignorieren dieses Thema primar,
beziehungsweise erkennen die Sachlge
nicht als Thema, obwohl diese stark
davon betroffen sind. Meiner Meinung
nach liegen viele Interim Manager an

sierte DDIM-Vorstandsvorsitzende Dr.
Marei Strack.  Auch BVBCGe-
schéaftsfuhrer Markus Kessel fordert:
"Wir appellieren an die Politik, fur trans-
parente Positiv-Kriterien zu sorgen,
damit Unternehmen kinftig rechtlich
abgesichert Auftrage an hochqualifizier-
te Selbstandige vergeben kénnen."

Gravierend sind die Folgen der Rechs-
unsicherheit mit Blick auf die Digitalisie-
rung, wo die Nichtumsetzung wichtiger
Projekte droht. "Die Digitalisierung in
Deutschland kann nur gelingen, wenn
IT-Experten ihre Fachkenntnisse inden
Unternehmen einbringen kénnen. Das
ist wichtig fur die Leistungsfahigkeit und
Innovationskraft unseres Wirtschafts-
standorts. Daftr miussen die Experten
und Unternehmen  Rechtssicherheit
haben", so Tobias Koppitz, Leiter Wit-
schaftspolitik beim BVDW.

Die Stellungnahme ist hier abrufbar.

HAY

Recruiting experts
worldwide

dieser Stelle falsch, indem sie die rech-
liche Lage zu einseitig interpretieren.
Meine Empfehlung wére es, sich fundiert
mit dem Thema auseinander zu setzen
und sich auch fachkundigen neutralen
Rat einzuholen.

Matth ias Ruff

Hays AG Recruiting experts worldwide
Matthias Ruff
Director Contracting

Willy-Brandt-Platz 1-3
68161 Mannheim

matthias.ruff@hays.de
www.hays.de
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Sonderkonditionen flr DDIM -Mitglieder durch )
DDIM-Rahmenvertrag zur Haftpflicht

Exklusiv fir DDIM-Mitglieder: Pramienrabatt, hdhere Versicherungssumme und zusatzliche Bedingung-
verbesserungen durch den DDIM-Rahmenvertrag zur Haftpflicht

Text: Manfred Bock, Thomas Bichl

Uber den Rahmenvertrag der DDIM
besteht fur DDIM-Mitglieder und fir
Interim Manager, die bei assoziierten
Providern der DDIM gelistet sind, die
Mdoglichkeit, sich zu gunstigen Kondi-
tionen zu versichern. Der Rahmenver
trag wurde durch den Versicherungs-
makler AsseCon (DDIM-Partner) in Ver-
handlungen mit dem Versicherer (ERGO)
weiter verbessert.

Aufgrund der Aktualititsgarantie gelten
diese Bedingungsverbesserungen auch
fur alle bestehenden Vertrdge nach dem
DDIM-Rahmenvertrag. Die Verbesserun-
gen werden zur nachsten Falligkeit do-
kumentiert.
Vorzuge fur Mitglieder der DDIM :
A10% hoéhere Versicherungssumme in
der Vermogensschadenhaftpflicht
A10% Pramienrabatt in der Vermdgens-
schaden und Betriebshaftpflichtversi-
cherung

WWW.DDIM.DE

Bedingungsbesonderheiten des Rahmenve-

trages: Mitversicherung der "faktischen

Geschéftsfihrung”

A Durchsetzung der eigenen Honoraran-
spriiche im Haftpflichtfall bei Aufrechnung

AD&O-Baustein bei Bestellung als Organ
moglich

A Abwehrkosten bei Vorwurf der
Scheirselbsténdigkeit

A AlRisk Bedingungen: offene Deckung fiir
alle branchentypischen Téatigkeiten

AVolle Abwehrkostendeckung bei Vorwurf
einer wissentlichen Pflichtverletzung

AWeltweiter Versicherungsschutz (USA
Kanada optional zukaufbar)

AMergers & Acquisitions mitversichert

AEigenschadendeckung tei Riicktritt des
Auftraggebers

A Aktualitatsgarantie: Vertragsverbesserun-
gen gelten auch fiir bereits abgeschlosse-
ne Vertrage

AVerzicht bei fahrlassiger Pflichtverletzung
eines unterbeauftragten Interim Managers
auf Regressanspriiche (auch wichtig fur
Provider)

ABetriebs-Haf t pfl i chtver si

99,00 p.a. hinzuwahlbar

6Das wvon uns errar
handelte Versicherungskonzept fir
die Mitglieder der DDIM st das der-
zeit umfassendste des gesamten
Versicherungsmarktese, S0 \Y
Bock, Geschéftsfihrer der AsseCon
Assekuranzmakler GmbH

Informationen Uber die Bedingungen
erreichen Sie Uber diesenLINK.

Kontakt fir weitegehende Beratung:

AsseCon
Assekuranzmakler GmbH
Leopoldstr. 70

80802 Minchen

Telefon: +49 89 343878

info@assecon.de

A
A www.assecon.de

AsseCon

Assekuranzmakler
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Unsere neuen Mitglieder stellen sich vor.

Und das zeichnet sie aus: Unsere Mitglieder sind Interim Manager der ersten und zweiten
Fuhrungsebeneund Gibernehmen Fuhrungs- und / oder Ergebnisverantwortung.
Hier stellen sich Mitglieder vor, die der DDIM im vorausliegenden Quartal beigetreten sind.

Jurgen Brandt

Anar Efendiev

Volker Engelke

Die weiteren Neu-Mitglieder Jan Abshagen, Gunnar Bauer, Sebastian Bostel, Sebastian Budkerner Genizke, Karl H. Huesgen, Sven

Ich unterstitze Sie bei komplexen Projekten in den Berei-

chen Finanzen (ReWe, Controlling, Treasury), IT und M&A
und ich Gbernehme auch die Verantwortung als Leiter lhres

Finanzbereichs. Dabei baue ich auf mehr als 20 Jahre Effa

rung in leitenden Funktionen im Maschinen- und Anlagen-

bau bei global tatigen Unternehmen und auf meine Erfah-

rung im Interim Management in vergleichbaren Funktionen.

Branchenschwerpunkte: Energieerzeugung und-verteilung,
Ol- und Gasindustrie, Service

Expertise in Banking, Finance, Finanzregulatorik & Projek
management fir Finanzinstitute

Als Interim Manager & Projektleiter helfe ich meinen Kun-
den in der Finanzbranche regulatorische Anforderungen
erfolgreich umzusetzen, 6konomische Effizienz zu erreichen,
konkurrenzfahige Produkte einzufiihren sowie finanzielle
Ressourcen integrativ zu steuern.

Internationaler Senior Manager mit langjahriger Erfahrung in
der Prozess und Projektgestaltung des (Sonder-) Maschi-
nen- und GroRanlagenbaus sowie der Wind-Energie-
Branche.

Erfolgreiche Abwicklung:

A Projekt- & Programm -Management internationaler
Grol3projekte

A Vertrags- und Claim-Management

A Lieferantenbewertung und-management

A Projekt- und Prozessoptimierung (u.a. in Matrixorganisa-
tionen, Reifegradmodelle (z.B. CMMI))

A Kriseninterventionen im Projekt

A Zertifizierungen

Link zum Managerprofil

Erfahrungsuberblick:

A Corporate Finance im Maschinen und Anlagenbau

A Ausbau des Controlling inkl. Projekt-Controlling fur Grossprojekte
A Verbesserung des Working Capital Management

A Finanzierung von Auftragen, Projekten und Firmenkaufen

A M&A -Begleitung aus Finanzsicht

A Einfilhrung von Lean Prinzipien in der Verwalturg

A Leitung komplexer IT-Projekte

Link zum Managerprofil

Erfahrungsiberblick:

A Commercial & Investment Banking

A Bilanzstrukturmanagement & Kapitalsteuerung
A Finanzregulatorik - Bankenaufsicht

A Bilanzierung, Rechnungslegung HGB IFRS

A Projektmanagement - PRINCE2

A Finance, Treasury, Risk Management

A Business Development

Link zum Managerprofil

Erfahrungsuberblick:

A Transparente, offene Fiihrung, Handson Mentalitét

A Konzeptions- und Umsetzungsstark, Ziel und Ergebnisorientiert,
belastbar & krisenfest

A B2B Vertrieb komplexer Anlagen und Produkte

A Beherrschung komplexer Unternehmens und Projektstrukturen

A Qualitatsoptimierung im Projekt (u.a. nach CMMI)

A Reorganisation, Harmonisierung und Optimierung von Strukturen,

_ Prozessen und Ablaufen

A Fuhrung international verteilter Teams

Kost, Sven Lang, Michael E.A. MarksMarc Mauermann, Susanne MdcksCarone, Thomas Moeschke, Josef A. NunneRalf Plicker,
Stephan Rohe, Stefan SchmidtEgermannund Lars Tiskenwerden in der nachsten Ausgabe vorgestellt.
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