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Position beziehen in Berlin

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitglieder,

das erste Quartal 2015 liegt hinter uns
und ich freue mich, Ihnen - vielleicht
genau passend als Osterlektire - die
neue Ausgabe unseres Interim Mara-
gement Magazins prasentieren zu koén-
nen. Besonders freue ich mich tber die
tatkraftige Unterstitzung aus dem Kreis
unserer Mitglieder und Partner: Beitrdge
aus Mandaten oder auch zu Rechts und
Marketingthemen. Auf einige weitere
Highlights méchte ich an dieser Stelle
kurz eingehen.

Am 11. Marz fand in umwerfendem
Ambiente, im Business Club Stuttgart
Schloss Solitude, unser Fruhjahrserm-
fang mit Wolfgang Clement, dem ehe-
maligen Ministerpréasident des Landes
Nordrhein-Westfalen und Bundesminis-
ter fir Wirtschaft und Arbeit, statt. Ge-
meinsam mit unserem Assoziierten
Provider division one, der Bethmann
Bank und Kloepfel Consulting hatten wir
dazu eingeladen. 120 Géste, darunter
auch 30 Mitglieder der DDIM, hatten die
exklusive Gelegenheit, einer inspiriera-
den Rede 61 ch habe
Alters, Uber das Reden zu kénnen was
ich moéchte & und das werde ich auch
tune zu folgen. Nea ¢
ment fand das anschlieRende Netzwe-
ken bei allen Beteiligten grofen An-
klang. Interim Manager und Unterneh-
mer kamen an diesem Abend zusan-
men, um sich untereinander auszutau-
schen und Verbindungen aufzubauen.
Ein voller Erfolg fur uns & insbesondere
aber fur unsere Gaste!

Gute Veranstaltungen mit starken Inhal-
ten und echten Madglichkeiten, um
Netzwerke auszubauen, sind wichtig fur
Sie und unsere Mitglieder. Deshalb
mochte ich hier auch auf unser standig
wachsendes Veranstaltungsangebot
hinweisen. Neben unserenca. 15 Regio-
nalveranstaltungen pro Jahr und den
unzahligen Stammtischen, die Monat fiir

WWW.DDIM.DE

Monat in mittlerweile 12 Stédten
Deutschlands stattfinden, bieten wir
immer mehr Seminare und Workshops
in Zusammenarbeit mit unseren assoz-
ierten Partnern an. Ein Beispiel: Unser
Assoziierter  Partner  Mitze-Korsch
Rechtsanwaltsgesellschaft bietet bereits
die zweite Auflage des Vertragsseminars
OWirtschaftliche hu
menbedingungen von Sanierung und
I nsol venza an.
staltungen, um sich fur die Zukunft zu
risten.

Gleich zum Jahresstar konnten wir
wieder wichtige Akzente fiir die Presse
liefern. Die Jahresprognose der DDIM,
die mittlerweile in ihrer dritten Ausgabe
erschien, hatte erneut eine breite Be-
richterstattung in der Presse zur Folge.
Der schone Nebeneffekt: Die Presse
klopft bei uns an und wir werden immer
wieder um O0Zuaiddeadllt
das sein. In der Folge bitten wir unsere
Mitglieder auch hier immer wieder um
Unterstlitzung, da die Presse Uber nichts
lieber berichtet, als Uber erfolgreiche
Praxisfalle!

Am 18. Marz, am Tag der EZB
Eroffnung, fand in Frankfurt ein DDIM-
Partnertreffen statt. Trotz der Unruhen
in der Stadt nahmen fast alle DDIM-
Partner teil. Einer der Tagesordnungs-
punkte war der Austausch zum Thema
Scheinselbstandigkeit. Hier zeigte sich,
dass brisante Thanen gerade in dieser
Konstellation - im Partnertreffen kom-
men Provider, Kanzleien, andere Dient
leister und der DDIM-Vorstand zusam-
men - sehr konstruktiv und zielorientiert
diskutiert werden kénnen.

Insbesondere deswegen engagieren wir
uns ja auch in derPol i t i k.

Berlinae haben wGrin-
dungsmitglied der Mittelstandsallianz,
einem Zusammenschluss von fast 20

N unt :z

EDITORIAL

April 2015

Verbanden und dem BVMW, haben wir
in einem Termin bei Bundesministerin
Andrea Nahles im November unsere
Positionen erklart. Der nachste Termin
steht am 23. April im Bundeskanzleramt
bei Peter Altmaier an und im Mai geht
es in eine weitere sehr wichtige Runde;
ein Treffen d6auf nAr
destagsabgeordneten steht auf der
Agenda.

AbschlieBend: Am 10. und 11.04. ist das
AIMP Jahresforum auf Burg Schwarzen
stein. Bereits im Vorjahr waren wir dort
prasent. Dieses Jahr geht es weiter und
der gesamte DDIM-Vorstand wird ver-
treten sein. Als Anlaufstelle fir Interes-
senten - und natdlrlich auch DDIM-Mit-
glieder - dient unser Stand. Ich freue
mich schon sehr darauf, insbesondere
natirlich, dort wieder sehr viele DDIM-
Mitglieder personlich treffen zu kénnen.

Insbesondere auch im Namen meiner
Vorstandskollegen wiinsche ich lhnen
nun ein schones Osterfest.

Herzliche GriuRe,
lhre Dr. Marei Strack
- im Namen des Vorstandes-

Dr. Marei Strack ist Vorstandsvorsit-
zende der DDIM e. V.
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HANSE Interim Management bringt
Special zum Thema Interim Management

Der assoziierte Provider der DDIM, die
HANSE Interim Management GmbH,
ist als Gesellschaft der HANSE Condu
ting Gruppe seit 1999 im Interim Ma-
nagement Geschéft tétig. Unter dem
Ti t e$ bedieDiegt vorunse er s
in der HANSE Consulting Publikations-
reihe 6 Der Ejetat eima wrdangrei-
ches Special zum Thema Interim Mara-
gement.

Der Markt fir Interim Management ist
nahezu jedes Jahr zweistellig gewab-
sen und in Zeiten mit zunehmendem
Fach und Fuhrungskraftemangel ist
der Einsatz von Interim Managern ein
nicht mehr wegzudenkendes Instru-

ment im Managementkoffer zahlreicher
Geschéftsfihrer/CEOs und Personalve
antwortlicher. Dennoch wird geschatzt,
dass ca. 40- 50 % der Wirtschaftskapi-
tdne dieses Instrument nicht kennen.
Die Wirtschaftszyklen der Unternehmen
folgen immer kirzeren Intervallen. Kdr-
zer werdende Phasen, in denen Unte-
nehmen bei guter Konjunktur Geld
verdienen und Riicklagen fir Krisenze-
ten bilden mussen, folgen schnell Zea-
ten, in denen restrukturiert werden
muss.

Um den Bekanntheitsgrad von Interim
Management weiter zu steigern, werden
folgende Themen beleuchtet:

REM PLUS Alles Quote oder was?
Frauen in Aufsichtsraten und Beirate n

Mehr als 40 Gaste kamen am 26. Fb-
ruar 2015 auf Einladung von REM
PLUS GmbH und FidAR e.V. in die
Raume der REM Plus GmbH nach
Stuttgart. Die Faktenlage zum anse-
henden Gesetz zur sogenannten Fra-
enquote wurde aufgezeigt. Auf dem
Podium diskutierten Expertinnen, wie
das Gesetz wirken kénnte.Unter reger
Beteiligung des Publikums wurden Lo-
sungen angesprochen, mit denen die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen

und Mannern an Fuhrungsfunktionen
beférdert werden kann.

SAVE THE DATE
DDIM. kongress

International Interim Management Meeting

13. und 14. November 2015

in DUsseldorf
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TOP MANAGEMENT AUF ZEIT

Interim Management-Markt

Der Auswahlprozess

Praxisbeispiel CRO

Der Interim Manager als Ausbilder
Der Interim-CFO als Beschleuniger
Potenziale beim Einkauf

Human Resources: Personalabbau
u.v.m.

v D D D> D>

Weiterfiihrende Information

A Download: Special zum Thema Ine-
rim Management aus der HANSE
Consulting-Publikationsreihe

A www.hanseinterimmanagement.de

REMPLUS

Interim Management | Execufive Search | Recruiting

Ansprechpartner

FidAR Sidwest

Dr. Michaela Damson

Mitglied des erweiterten Vorstandes
A michaela.damson@fidar.de

REM PLUS GmbH

Constance Brauning -Ast
Geschéftsfihrende Gesellschafterin
REM PLUS GmbH

A c.ast@remplus.de

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.
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HR-Report 2014/2015: Managen von Veranderungen

DDIM

ist

grofdte Herausforderung fir Flhrungskrafte

In der schnelllebigen Wirtschaft ist
Flhrung der zentrale stabilisierende
Faktor. Nicht von ungefahr nennen die
befragten Entscheider im aktuellen HR
Report von der Hays AG und dem IBE
Fihrung als Top-HR-Thema.

Mit Abstand als gréte Herausforde-
rung fir Fuhrungskrafte sehen 72 Po-
zent das Managen von Veranderungen
an, wie z. B. das Steuern der digitalen
Transformation und interne Restruktu-
rierungen. An zweiter Stelle steht der
Umgang mit steigender Komplexitat in
Unternehmen (52%), gefolgt von Wahr-
nehmung der Vorbildfunktion (44%).

Robert Half -Arbeitsmarktstudie 2015

Fir den HR Report 2014/2015 befrag-
ten das Institut fir Beschéftigung und
Employability (IBE) und der Person&
dienstleister Hays 665 Entscheider aus
Unternehmen.

Die genannten Anforderungen an
Flhrung sind jedoch bei Weitem nicht
umgesetzt. Dies liegt nach Einsch&
zung der breiten Mehrheit der Befrag-
ten vor allem an der mangelnden Zeit
fur Fuhrungsaufgaben (79 %). Zudem
fallt es Fihrungskraften schwer, ihre
Kontrollfunktion zugunsten von mehr
Eigenverantwortung (55 %) zu reduze-
ren.

H AY Recruiting experts
worldwide

Kontakt

Hays AG

Willy-Brandt-Platz 1-3

68161 Mannheim

A www.hays.de
A Download Studie

zur IT-Profi -Rekrutierung

Immer mehr IT-Chefs befiirchten, inre besten Mitarbeiter zu verlieren

Die Konkurrenz um Fachkrafte im IF
Bereich wird immer gréRer. 79 % der
deutschen Chief Information Officer
(CIOs) und Chief Technology Officer
(CTOs) sind in Sorge, 2015 ihre tale-
tiertesten Mitarbeiter an die Konkur-
renz zu verlieren. Im Vergleich zum
Vorjahr ist diese Zahl sehr stark geste-
gen: 2014 befiirchteten nur knapp zwei
Drittel (65 %) der IT-Verantwortlichen &
und damit 14 % weniger als heute &
den Weggang ihrer IT-Profis. Dies ist
ein Ergebnis der aktuellen Arbeits-
marktstudie im Auftrag des Personalt

dienstleisters Robert Half Technology,
an der 200 CIOs und CTOs in Deutsk-
land teilnahmen.

Doch der Grofteil der ClOs und CTOs
befurchtet nicht nur, dass IT-Experten in
den kommenden 12 Monaten Konkur-
renzangebote annehmen. 87 % der
deutschen IT-Chefs finden es dariiber
hinaus herausfordernd oder sehr her-
ausfordernd, qualifizierte Mit arbeiter zu
rekrutieren. Dabei ist der Anteil der
Unternehmen, die es sehr herausfo-
dernd finden, neue IT-Mitarbeiter zu ge-

Optimierungsbedarf beim Recruiting

Bei der Einstellung setzen Unternén-
men groRe Erwartungen in neue Mit-
arbeiter & die jedoch haufig nicht er-
fullt werden: Die uberwiegende Mehr-
heit der Personalentscheider (80 %) hat
bereits einen Mitarbeiter eingestellt,
der unter den an ihn gestellten Anfor-
derungen zuriickgeblieben ist.

WWW.DDIM.DE

HR-Manager stellen auRerdem fest, dass
etwa jeder zehnte Mitarbeiterwechsel
auf einer Fehlentscheidung beim
Recruiting beruht. Dies zeigt das Bodk-
| et oVt Wie Sie Kosten und
Risiken falscher Personalentscheidungen
mi ni mi er enee.
auf einer aktuellen Arbeitsmarktstudie

[1:) Robert Half’

winnen, im Vergleich zum Vorjahr von 32
% auf 35 % gestiegen. Angesichts der
Tatsache, dass fast die Halfte der detr
schen Untemehmen (45 %) bis Mitte des
Jahres zusatzliche Stellen im I9Bereich
schaffen mochte, hat sich der Wettbe-
werb um die besten Mitarbeiter weiter
verscharft.

Weiterfiihrende Information
A Download der Meldung

des Personaldienstleisters Robert Half,
fur die 200 HR-Manager aus Deutsc-
land befragt wurden.

Weiterfiihrende Inf ormation :
A Download der Meldung

Di e E
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Die DDIM gratuliert M anagement Angels
zum 15 -jahrigen Jubilaum

Vom Start -up zu einem der Marktfuhrer in Deutschland

Die Management Angels GmbH feiert
in diesem Jahr ihren 15. Geburtstag. Im
Millennium -Jahr grindete Thorsten
Becker mit zwei Mitstreitern einen der
ersten Interim-Provider im deutschen
Markt. Die Idee dazu kam Becker durch
seine Arbeit beim britischen Online-
B2B Marktplatz mondus, bei dem er
eine wirklich flexible Art des Arbeitens
kennenl ernt e: Zemtrale c

war fast niemand

festangestellt. Es
gab 6cont
f r eceelr esbeeen t
im manage
project n
aber kaum Festange
Becker,6 hi er i mponi ert

besonders das Interim Management, die

ZeitarbeitfirManager ! e

o T O

ma management angels

A WIL GROUP MEMEER g%

Thorsten Becker sah hier fir sich die
Chance in einen Markt einzutreten, der
in Deutschland noch so gar nicht entwi-
ckelt war s}

A Lesen Sie hier den vollstandigen
Beitrag.

Zwei neue Consultants bei den Management Angels

Mit Tobias Wunsch steigt ein weiterer
erfahrener Berater als Senior Consultant
bei den Management Angels ein. Der
Diplom-Ingenieur startete seine berufli-
che Laufbahn in einem Produktions-
standort des Philips-Konzerns, bevor er
verschiedene leitende Positionen in den
Bereichen der Personal und Organisa-
tionsentwicklung in Beratungsh&usern
und Akademien Ubernahm. Bei den
Management Angels ist er Ansprech-

Anzeige

partner fur die
Branchen Industrie,
Dienstleistung /
% Handel und den
Schwerpunkt Change Management.

Bereits seit Juli 2014 gehort auch Ale-
xander Laubisch zum Consultant-Team
der Angels. Nach seinem Studium san-
melte er Berufserfahrung bei der Jurg-
heinrich AG in Hamburg. Dazu ge

horte zum einen der
Vertrieb  fur eine
onlinebasierte Flot-

tenmanagement-
Software und zum
anderen die Rekrutierung von Nach-
wuchskraften in der Personalentwicklung.
Bei den Management Angels ist er auf
die Branchen Energie und Industrie sowie
auf das Funktionsfeld Finance und Con-
trolling spezialisiert.

HIGH PROFESSIONALS: Kunden voranbringen, Erfolg konsolidieren

Im letzten Jahr sind sie kraftig gewad-
sen, die HIGH PROFESSIONALS. Sie
sind Partner - keine Provider -, die sich
in einem Netzwerk fur Interim Man a-
gement  (www.high-professionals.de)
zusammengeschlossen haben, um ihre
Kunden aus untersciedlichen Bran-
chen bestmdéglich unterstitzen zu
kénnen. Seit ihrer Griindung 2004 be-
treuen sie Interim Management Pro-
jekte.

Lutz Borowski, geschéftsfihrender
Partner : o0Di e Part
sind erfolgreich, weil sie, je nach M-
forderung des Kunden und der Aufga-
be, einzeln oder auch als Management
Team zusammenar bei
stets andernden Anforderungen und

8 | INTERIMM ANAGEMENTMAGAZIN

wachsenden Erwartungen der Kunden
aus verschiedensten Branchen wie A-

tomotive, Banken, Handel, industrielle

Fertigung sowie Life Science befigeln

den Kurs der HIGH PROFESSIONALS
lhre Mandanten kdnnen von Manage-

ment-Erfahrungen aus Optimierungen

in den Funktionen Einkauf, F&E, Fina-

zen, HR, Immobilien, Lagerhaltung,
Marketing, PMO, Produktion, Qualitat

und Vertriebssteuerung profitieren.

Das Erfolgsrezept der HIGH PROFE$S
ONALS: hochqualifizierte Interim Ma-
nager finden sich zu einem Experten
Netzwerk zusammen, das in der Lage
ist, alle wichtigen Unternehmens-
prozesse kompetent abzudecken, hat
sich bewahrt. Jeder einzelne Partnewer-

fugt Uber eine langjahrige Berufspraxis,
erprobte Expertise und internationale
Fuhrungserfahrung, die sich im Netz-
werk effektiv erganzen. Die High Profes-
sionals unterstutzen ihre Kunden auf
erster und zweiter Fuhrungsebene bei
strategischen Aufgabenstellungen sowie
operativ als Linienvorgesetzte auf Zeit
oder direkt im Projekt.

Her bert Barthol om®
Wachstum bestétigt auch unsere Philo-
sophie: Flexibelpr of essi onel

el

| @ High Professionals ]

L/nterim Manager

DD
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BRAINFORCEmMIt neuem Leiter der Expert-Solutions

Industrie, Retail und IT in den Bereichen
Supply Chain, Service Management und

Der SchweizerMax W. Hensler hat die
Leitung der BRAINFORCE Expert
Solutions in Zdrich im Januar Ube-  Marketing & Vertrieb tatig. Zuletzt war
nommen. Max W. Henslerwar seit Uber er Director Global Planning &
zwanzig (20) Jahren in der operativen Procurement bei der Firma Swarovski
Fihrung verschiedener Branchen wie AG.

Management Angels -Bdiro in Zirich erdffnet

Ab sofort verfiigen die Management
Angels Uber eine Reprasentanz in der
Schweiz. Vor Ort werden die Kunden
von Jochen Mayer, Associated Partner
der Management Angels, betreut.

6W&d hrend Projekte i
die EU-Nivellierung administrativ und
rechtlich ahnlich wie in Deutschland
bedient werden kénnen, sind Projekte in
der Schweiz immer ein bisschen ein

BRAINFORCE =
INTERNATIONAL gt

Weiterfiihrende Information

A Download: Pressemitteilung

Sonderfall. Mit der Neuerdffnung einer

Reprasentanz in Zirich wird sich dies
zuke¢egnftig vereinfa
Mayer.

taskforce AG tritt der Transition Management Group bei

Im Zuge ihrer Internationalisierungs-
strategie tritt die taskforce - Mana-
gement on Demand AG der Transition
Management Group bei. Die Transition
Management Group (tmg) mit Sitz in
Zurich ist ein internationaler Zusam-
menschluss unabhangiger Firmen, die
im Transition und Interim Management

Managementdienstleistungen, nament-
lich im Interim-, Transition, Restruku-
rierungs-, Turnaround- und Sanierungs-
Geschéft. Ziel der bereits 1994 gegrin-
deten tmg ist es, die internationale
Kooperation ihrer Mitglieder zu férdern,
indem sie die Rahmenbedingungen fir
die Zusammenarbeit festlegt und den

tatig sind. Erfahrungsaustausch und den Maktauf-
tritt Uber die Landesgrenzen hinweg
OWir ver st ehen uns koordiniert, e

fuhrender Anbieter von hochklassigen  Vorstand der tmg.

Jens Christophers, CEO der taskforce AG
erg&nzt, 6Mit diese
wi r in vielen L2nude
ruckgreifen um den Marktanforderungen

noch besser begegnen zu kdnnen. Denn
unsere Maxime lautet: Wir sind da, wo

unsere Kunden uns b

Weiterfiihrende Information

er | 21 A Download der Pressemeldung in

Interviewform

EIM-Beirat erweitert: Claassen, Doring und Eierhoff neu dabei

Nach der Ernennung des friheren Se-
mens-Vorstandes Dr. von Pierer im Juni
2014 in den Beirat gibt EIM nun die
Ernennung von drei weiteren Persin-
lichkeiten aus der Wirtschaft in ihr
Advisory Gremium bekannt.

verfugen Uber ein umfangreiches Netz-
werk in der Industrie und Politik, und
wissen Unternehmen professionell und
profitabel aufzustellen. Mit Prof. Dr. Utz
Claassen, Dr. Klaus Eierhoff und Dr.
Walter D6ring haben wir neben Prof. Dr.
Heinrich von Pierer nunmehr drei hoch-

"Sie steuerten multinationale Konzerne, karatige Wirtschaftsfihrer mit an Bord

unseres Advisory Gremiums", begrift
Peter Fuchs, Geschaftsfiihrer von EIM in
Deutschland, die neu ernannten Beirate.

Weiterfiihrende Information

A Download der Pressemeldung

Sprachrohr der Branche: Das INTERIM MANAGEMENT MAGAZIN

Seit Mitte 2013 erscheint das INTERIM Uber folgenden Link erreichen Sie das
MANAGEMENT MAGAZIN miteiner Viel-  Archiv. Dort finden Sie alle bisherigen
zahl an Beitragen uber das Interim Ma- Ausgaben.

nagement, Uber aktuelle Trends, Ereg-

nisse und Entwicklurgen heraus. A Archiv mit den bisherigen Ausgaben

WWW.DDIM.DE

Wenn Sie das Magazin regelmaRig
beziehen mochten, filllen Sie bitte
unser Kontaktformular aus.

A Kontaktformular

INTERIMMANAGEMENTMAGAZIN | 9
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et

Wol fgang

I AT

Fruhjahrsempfang mit Wolfgang Clement

mochte aund das werde ich auch tun .z

Text: Margit Hermann

Mit diesen Worten beginnt Wolfgang

Clement, ehemaliger Ministerprasident
von Nordrhein-Westfalen und Bundes-
minister fur Wirtschaft und Arbeit, sei-
nen Vortrag im beeindruckenden Ambi-
ente von Schloss Solitude in Stuttgart.
Die vier Veranstaler Bethmann Bank,
DDIM - Dachgesellschaft Deutsches
Interim Management, division one und

Kloepfel Consulting haben zum exklus-
ven Frihjahrsempfang mit 120 Gésten
aus Wirtschaft und Politik geladen. Der
Empfang fand im Rahmen des regelné-
Rig stattfindenden DDIM-Regional
treffens Baden-Wurttemberg statt.

Wirtschatft ist auf hochqualifizierte
Freiberufler angewiesen

Dr. Marei Strack, Vorstandsvorsitzende
der DDIM, begriiRt neben den gelade-
nen Gaste aus Wirtschaft, Banken und

Politik auch die 30 Interim Manager und
Provider der DDIM. In ihrer Rede geht
sie auf aktuelle Entwicklungen und
deren Anforderungen an Unternehmen
und Flhrungskréafte ein: Industrie 4.0
und die rechtlichen Rahmenbedingun-
gen fur das selbstandige, freiberufliche
Arbeiten. Zwei zentrale Auswrkungen
auf Fuhrungskréfte stellt sie dabei her-
aus.

Die Komplexitat, die von Unternehmern
und Managern heute bewéltigt werden

muss, ist deutlich gestiegen. Die Varid-
len bei Entscheidungen haben zuge-
nommen, ebenso wie die Auswirkungen
der Entscheidungen. Der zweite wichti-
ge Punkt sind Netzwerke: Kommunika-
tion und Vernetzung sind branchen-
und funktionstbergreifend gefragt,

wenn es um die Bewaltigung von Kom-
plexitat geht. Genau aus diesem Grund
unterstiitzt die DDIM Veranstaltungen
wie diese.

T
20

C Ickehat® di¢ Freihéit des Alters, Uber das Reden zu kdnnen was ich

Professionelle, selbststéndige Manager
auf Zeit kdnnen gerade fir mittelstand i-
sche Firmen ein effizientes Instrument
sein, nicht nur in Krisensituationen,
sondern auch bei Innovationsprozessen,
sowohl mit Know-how als auch mit Do-
how. Ausgerechnet in dieser Situation
gibt es eine zunehmende Verunsicte-
rung bei vielen Unternehmen, was den
Einsatz von Freiberuflern angeht.

DDIM-Mitglieder und Partner im Gesprach

Die DDIM engagiert sich daher auch
politisch. Freiberuflich und selbsténdig

arbeitende Fuhrungskrafte haben

DD

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.
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bewusst die Entscheidung getroffen,
unternehmerisch tatig zu sein und ha-
ben ein Recht auf freiberufliche Tatig-
keit und unternehmerische Selbstandig-
keit: Die DDIM setzt sich dafir ein, die
unternehmerische Selbstandigkeit und
Freiheit gesetzlich zu verankern. In é
nem sich wandelnden Arbeitsmarkt ist
die Wirtschaft auf hochqualifizierte
Freiberufler angewiesen.

Wir leben auf der Insel der
Gluckseligkeit

Wie angekiindigt, spricht Clement dann
Uber das was er moéchte und machte
dabei seinen Standpunkt zur aktuellen
politischen und wirtschaftlichen Lage
der Nation deutlich
uns hier in Deutschland gut geht. Man
kénnte sogar denken, wir leben auf der
Il nsel der Gl ¢ckseli
Eine niedrige Arbeitslosigkeit wie schon
seit 25 nicht mehr, die niedrigste Ju-
gendarbeitslosigkeit in ganz Europa und
ein prognostiziertes Wachstum fir die
Zukunft.

DDIM-Mitglieder im Gesprach

Blickt man Uber den Tellerrand Deutsch-
lands hinaus, gewinnt man jedoch den
Eindruck, die Welt gerat aus den Fugen.
Clement spricht hier zu allererst das
europdisch-russische Verhéaltnis und die

kritische Lage in
muss sich darauf einstellen, dass dieses
Verhéltnis nichtsos c hnel | rej
Der ehemalige Bundesminister ist daftr,
eine klare Kante und eine eindeutige
Position gegenuber Putin zu beziehen.
Um die europdische Lage aber nicht
weiter zu destabilisieren, solle Europa
dialogbereit und verstandigungsbereit
sein.

Die Vereinigten Staaten von Europa
Als nachstes rickt Clement Europa in
den Mittelpunkt und macht deutlich,

dass wir aktuell noch sehr weit davon
ent fernt sind, von

WWW.DDIM.DE

Staaten von Eur opnac

nen. O6Nirgendwo aulf
eine gemeinsame Wahrung ohne politi-
sche Uni onee, sagt
deutlich, dass ein funktionierendes

Europa ohne gemeinsame Wirtschafts
und Finanzpolitik und einen gemeinsa-
men Arbeitsmarkt nicht mdéglich ist.

Weiterhin weist er auf die Dringlichkeit
gemeinsamer digitaler Markte und
Energiem@rkte hin.
28 verschiedenen Bedingungen kodnne
es nicht funkti oni erten.
bleibt der frihere SPD-Minister begeis-
terter Europaer und sieht keine Alterna-
tiven zum Euro.

Die Energiewende: ein 6konomisches
Meisterstick

Der Bundesminister a.D. aufert sich
dann zur Energi ewel
Irrweg, den Deutschland noch teuer
bezahl en wirdee. De
Minuspreisen ins Ausland zu verkaufen
und bei fehlender Wind und Sonne
wieder teuer zuriick zu kaufen gleiche

einem  6konomischen Meisterstiick.
6Man muss Tinte ges
ein System zu erf nden &, sac

Der heute 75-jahrige rat zu seinem

sofortigen Ausstieg aus der Energe-

wende. Er pladiert fur einen funktionie-

renden Emissionshandel und eine euo-

paische Energiepolitik. Die Energiewe-

de halt Clement fur ein hausgemachtes
Problem der Deutschen. Anders sehe es
beim demografischen Wandel aus. Hier
missten alle lernen umzudenken.

. T

Wolfgang Clement im Gesprach mit Dr. Marei Strack

DDIM

Zum einen fehle es an der Bildungspoi-
tik, zum anderen misste in Deutschland
erst noch verstanden werden, dass éle-
re Mitarbeiter ein
gesetzliche Beschrankung der Lebers-
arbeitszeit soll te
fordert Clement.

Europa darf kein Museum werden

Als Hauptproblem der deutschen Wirt-
schaft sieht Cl emer
Wut der Regulierung und das Erlassen
von ent spr echen dlah

der Finanzkrise war dies durchaus das
Richtige.

Wolfgang Clement und die Organisatoren

Daraus hatte sich aber eine Unverhéat
nismaRigkeit der Gesetzeserlassungen
entwickelt. 6 Wir g
Welt, dazu muissen wir alle unseren
Beitrag | ei st en e, forde
Politik misse dafir starker zukunftsge-
wandt sein. OEuropze
wer den e, sagt Clen
Vor allem die jungere Generation uber-
lege sich ganz genau, wo sie in Zukunft
leben und arbeiten méchte und wende
sich dorthin wo die Musik spielt!

INTERIMMANAGEMENTMAGAZIN| 11
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Fette Beute fiir Kapitine:
Chancen entern in Krisen

return — das Magazin fiir Sanierungsmanagement

roturn

Magazin fiir Sanierun,

Schwerpunkt

Personalbindung als Anker?

Trotz Krise als Arbeitgeber ein sicherer Hafen

Carl Heymanns

Fiir Inhaber, Vorstinde, Geschiftsfiihrer, Berater, Priifer, Verwalter, Finanzdienstleister:
Wie Sie Krisen nutzen und Insolvenzen bewiltigen kénnen. Aus der Praxis fiir die Praxis.
Mit Profit von Profis. Der neue Medientitel mit starkem Schutzfaktor.

Jetzt abonnieren: raturn

Magazin fiir Sanierungsmanagement



http://return-sanierungsmagazin.de/

DDIM

DDIM -Kompetenzteam Lebensmittelindustrie verstarkt sich im
Bereich Personalmanagement: Wolfgang Schmolke neu im Team

Die Lebensmittelbranche in Deutsch-
land steht unter einem enormen Ver-
anderungsdruck, nicht zuletzt durch
den Wettbewerbsdruck und immer
kirzer werdende Produktlebenszyklen.
Dies gilt sowohl fur die Hersteller, wie
auch fiur den Handel. Und hier liegen
auch die Chancen fir den Einsatz von
Interim Managern. Wie kaum eine an-
dere Branche sind hier Impulse und
Wissen von auf3en gefragt,um Veran-
derungsprozesse Uber alle Unterneh-
mensbereiche hinweg zu begleiten. Die
Bereitschaft der zahlreichen mittel-
standisch gepragten Unternehmen,

hier zusatzliches Wissend v o n au

fur eine bestimmte Zeit zu nutzen,
steigt dabei. Fur das Kompetenzteam
eine ideale Ausgangsposition.

Wolfgang Schmolke, Mitglied der DDIM,
ist langjahriger Senior HR-Manager,
davon uber 15 Jahre in der Lebensmi-
telindustrie. Er bringt einen umfassen-
den Erfahrungsschatz imnationalen und
internationalen  Personalmanagement
mit. Seine Expertise, Umsetzungsstarke
und Zielfocussierung machen ihn zu
einem wertvollen Partner in Persond-
fragen - ob in Mittelstan d, Konzern oder
komplexen Matrixstrukturen.

Sie sind als DDIMMitglied schwer-
punktmaRig in der Lebensmittelbranche
aktiv? Sie mdchten sich in das Kompe-
tenzteam einbringen?

Dann schreiben Sie eine eMail an
lebensmittelindustrie@ddim.de.

SAVE THE DATE
DDIM. kongress

International Interim Management Meeting

13. und 14. November 2015

in Dusseldorf

Wolfgang Schmolke

SCHMOLKE & PARTNER
HR Interim Management (DDIM)
Executive & Professional Search

Ahlhorner Str. 58 ¢
27793 Wildeshausen
Tel:044 31 /7072 97

A w.schmolke@schmolke partner.de

Sprachrohr der Branche: Das INTERIM MANAGEMENT MAGAZIN

Seit Mitte 2013 erscheint das INTERIM Uber folgenden Link erreichen Sie das

MANAGEMENT MAGAZIN miteiner Viel-
zahl an Beitrdgen uber das Interim Ma-
nagement, Uber aktuelle Trends, Eref-

nisse und Entwicklurgen heraus.

WWW.DDIM.DE

Archiv. Dort finden Sie alle bisherigen
Ausgaben.

A Archiv mit den bisherigen Ausgaben

Wenn Sie das Magazin regelméaRig
beziehen moéchten, flllen Sie bitte
unser Kontaktformular aus.

A Kontaktformular

INTERIMMANAGEMENTMAGAZIN| 13
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DDIM.regional und DDIM.lokal

DDIM. regional (Regionalveranstaltungen)
Interessante Referenten und praxisnahe Themenstellungen
bringen Interim Manager, Provider und Interessenten
miteinander ins Gesprach. Kommen Sie vorbei!

A 21.05.2015 - Nirnberg
Thema: Kommunikation fur den Projekterfolg

A 06.07.2015 - Miinchen
Thema: noch offen

Brandenburg
Rhein-Ruhr
Rhein-Main
Franken

3\75'&'3;““,,,..

A Link zur Ubersicht aller Termine

DDIM .lokal (Stammtische)

In zwangloser Atmosphére uber die Entwicklungen und Neuerungen
im Interim Management diskutieren? Kommen Sie vorbei!

" @ Hamburg

® Oldenburg
= Dortmund (Termin noch offen)
s Duisburg (i.d.R. amletzten Mittwoch eines Monats)
oo® %ortmund Frankfurt (i.d.R. am ersten Donnerstag eines Monats)
St Hamburg (i.d.R. am dritten Donnerstag eines Monats)
® Koln @ Bad Hersfeld Kassel (Bad Hersfeld, Termin noch offen)
Kdln (i.d.R. am letzten Montag eines Monats)
oifT=n gl Mannheim (i.d.R. am zweiten Donnerstag eines Monats)
. Munchen (i.d.R. am ersten Donnerstag eines Monats)
® Mannheim .
@ Nirnberg Munster (i.d.R. am letzten Donnerstag eines Monats)
® Stuttgart Narnberg (i.d.R. am letzten Donnerstag eines Monats)
® Miinchen Oldenburg (i.d.R. am ersten Donnerstag eines Monats)
Stuttgart (i.d.R. am ersten Donnerstag eine Monats)

14 | INTERIMM ANAGEMENTM AGAZIN

A Link zur Ubersicht aller Termine
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HrH

Kommunikation fur

Regionalveranstaltung Franken
Nurnberg, 2 1. Mai 2015 &18:30 Uhr

Schwerpunktthema:
Ein Interim Manager, was ist das eigentlich? - So nutzen
Sie die Kommunikation fur lhren  Erfolg im Projekt.

Wer die Kommunikation nicht dem Zufall Gberlassen will, wem

gerade auch in Krisensituationen Transparenz und Kontrolle
wichtig sind und wer sich den Erfolg seines Projektes sichern
will, wird bestehende Kommunikationsstrukturen analysieren,

optimieren und zielorientiert interne sowie externe Kommun i-

kationsmittel einsetzen.

Darum geht es in dem interaktiven Vortrag von Reto Manitz.

Er zeigt Ihnen,

A wie Sie den Erfolg Ihres Projektes mittels klarer nab-
vollziehbarer Kommunikation unterstiitzen kénnen,

A wie Sie durch aktive Kommunikationsberatung auch
kritische Situationen meistern kénnen und

A wie Sie durch den Einsatz der richtigen Kommunikat-
onsmittel die Mitarbeiter hinter den Unternehmense r-
folg bringen.

Dabei erlautert er, was Krisenkommunikation eigentlich ist
und bedeutet, und warum diese gerade fiir den Interim Ma-
nager von hoher Bedeutung ist - und wie der Kommunikati-
onsberater Sie als Interim Manager hierbei erfolgreich unter-
stutzen kann. AuBerdem haben Sie die Mdglichkeit, nmit Reto
Manitz all ihre Fragen rund um das Thema Kommunikation als
Erfolgsfaktor zu diskutieren und gerne auch an individuellen

DDIM -VERANSTALTUNGEN

den Projekterfolg

Information
Diskussion
Netzwerken

D 1

Beispielen zu besprechen. Naturlich geht es dann auch -
rum, dem Unternehmen erkléren zu kénnen, was ein Interim
Manager eigentlich ist.

Reto Manitz ist Inhaber von
Manitz Kommunikation und

arbeitet als Berater mit dem
Schwerpunkt Kommunikation
und Projektberatung. Er stu-

dierte Luft- und Raumfahrt-

technik an der Technischen
Universitat Berlin (Dipl. Ing.)
und ist Pilot. Er verfugt Gber umfangreiche nationale und

internationale Fuhrungserfahrung im Bereich von Infrastrik-
turunternehmen. Reto Manitz verantwortete ein weites
Spektrum unterschiedlicher Aufgaben von der technischen
Bauleitung und Planung, Uber operative Betriebsseuerung,
Vertrieb und Marketing, bis zur strategische Unternehmens-
entwicklung. Als Management Executive war er zuletzt lange
am Airport Nirnberg fur den Bereich corporate communic a-
tion & environment verantwortlich.

Wir erwarten eine intensive und praxisnahe Diskussion. Zu
Beginn der Veranstaltung gibt es beim Imbiss hervorragende
Mdoglichkeiten das personliche Netzwerk zu pflegen.

Die DDIM-Mitglieder und -Organisatoren freuen sich Uiber Ihren Besuch.

Neuer Veranstaltungsort Kosten
Design Offices Nurnberg City
Kdnigstorgraben 11

90402 Nurnberg

Vorauszahlung im Rahmen
der Anmeldung: 40,-1

Jorg Burkle Sven Rabe
A EmailKontakt A EmailKontakt
A Managerprofil A Managerprofil

Anmeldung

Bitte melden Sie sich bis eine
Woche vor der Veranstaltung
Uber den folgenden Link an.

Mitglieder und Partner:

A www.designoffices.de kostenfrei

A Anmeldung

WWW.DDIM.DE
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Mutze Korsch
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

RIG

Ihr Partner fir rechtliche Losungen
... kreativ, kompetent, effizient

Gesellschafts- und Finanzrecht
Restrukturierung und Insolvenzrecht

Immobilien- und Baurecht
Off. Wirtschaftsrecht und Vergaberecht

Arbeitsrecht
Gewerblicher Rechtsschutz

Ansprechpartner:

Burkhard Niesert Dr. Stefan Kruger

Trinkausstralie 7 Tel.: 0211.882929
40213 Dusseldorf Fax: 0211.882926

www.mkrg.com
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Wirtschaftliche und rechtliche Rahmen -
bedingungen von Sanierung und Insolvenz

Ein Seminar der Mitze Korsch Rechtsanwaltsgesellschaft
in Zusammenarbeit mit der DDIM e. V.

Programm :

09:00 Uhr - Begrufung
Rechtsanwalt Burkhard Niesert

09:15 Uhr - Wirtschaftliche Grundl a-
gen von Sanierung und Insolvenz
Soéren Quent

11:00 Uhr- Kaffeepause

11:15 Uhr - Arbeitsrechtliche
Rahmenbedingungen der Sanierung
ohne Insolvenz

Rechtsanwalt Dr. Stefan Kriiger
12:30 Uhr- Mittagspause

13:30 Uhr - Insolvenzrechtliche
Rahmenbedingungen

Rechtsanwalt Burkhard Niesert
15:00 Uhr - Kaffeepause

15:15 Uhr - Gesellschaftsrechtliche
Rahmenbedingungen der Sanierung

Rechtsanwaltin Susanne Quecke

16:15 Uhr - Finanzierungsrecht
Rechtsanwalt Dr. Stefan Kriger

17:15 Uhr - Veranstaltungsende
Umtrunk zum Meinungsaustausch

WWW.DDIM.DE

Referenten :

Dr. Stefan Kriiger

Dr. Stefan Kruger ist Partner der Miutze
Korsch Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
in Dusseldorf und Koln.

Burkhard Niesert

Rechtsanwalt Burkhard Niesert ist Par
ner und Geschéftsfiihrer der Mitze
Korsch Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
in DUsseldorf und Kdéln

Susanne Quecke

Rechtsanwaltin Susanne Quecke ist seit
2013 bei Miitze Korsch Rechtsanwals-
gesellschaft mbH tétig.

Soren Quent

Managing Director bei Siemon Insol-
venzmanagement und Kanzlei Siemon,
Interim Manager und

Mitglied der DDIM e.V.

Mutze Korsch Rechtsanwaltsgesellschaft
mbH stellt im Anschluss an den Besuch
ein Zertifikat Uber die Teilnahme an

dem Seminar aus.

Ort & Termin:
Dusseldorf | 19. Juni 2015

Ort:

Leonardo Royal Hotel
Graf-Adolf-Platz 84 10
40213 Dusseldorf

Termin:
Donnerstag, 19. Juni 2015
9:00417:15 Uhr

Kosten
DDIM-Mitglieder : 100,- T zzgl. MwSt.
Sonstige: 150, T zzgl. MwSt.

Kontakt

Miitze Korsch
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
Trinkausstralle 7

D-40213 Dusseldorf

Anna Wencel

Tel.: +49 211/ 88292 353
Wencel@mkrg.com

A Download:
Programm & Anmeldung

RIG
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11. AIMP -Jahresforum,

W EITEREVERANSTALTUNGSHINWEIE

10. und 11. April 2015

INTERIM MANAGERI ZWISCHEN MANAGEMENT UND FUHRUNG:
Braucht FUhrung Autoritat & und Autoritat Hierarchien?

Eine Studie von Accenture (Pulse Check;
2012) hat gezeigt, dass die Mehrheit
(vor allem) junger Menschen selbstve-
standlich davon ausgeht, dass ihre
Vorgesetzten vorbildlich agieren, fir sie
da sind und ihnen gute Entwicklungs-
moglichkeiten erdffnen. Ein hohes
6 L e a d e-Nigehuiigp fég die Genera-
tion Y quasi Standard. Wird es von den
Unternehmensvertretern aber nicht
erreicht, fuhrt dies zu Schwierigkeiten:
Die mangelnde Qualitat der Fuhrungs-
krafte gehort zu den Top 3-Faktoren fir

IBWF-Zukunftsforum

Arbeitsunzufriedenheit und den Top 5-
Grinden fir den moglichen Arbeitg e-
berwechsel. Eine neue Situation fir
jeden Manager a gleich, ob auf festan-
gestellter oder interimistischer Basis!
Tatsachlich?

Und wenn das so ist: Sind denn die
Interim Manager darauf vorbereitet?

Das 11. AIMP-Jahresforum widmet
sich dieser Frage und den Themen Fa-
rung und Management & auch und be-

OErf ol gsfaa&ktor

AI@JAHRESFORUM
INTERIM MANAGEMENT

2015

BURG SCHWARZENSTEIN

sonders aus der Perspektive des Interim
Managements.

Weiterflihrende Information:
A Download: Programm & Anmeldung

D

Wirksame digitale Inhalte und interaktive Wertschopfung in der Praxis

Am 24.04.2015 findet in Duisburg das
1. IBWFZukunftsforum
Digitale Kompetenz - Wirksame digitale
Inhalte und interaktive Wertschdpfung
in der P r bix Digitalisiesinga
hat den beruflichen Alltag tiefgreifend
verandert. Sie entfaltet auf allen Ebenen
des Wirtschaftslebens ihren Einfluss.
Das I nternet i st s-b
Sy st e maGesellscimaft und Wirt-
schaft. Wer das ignoriert, verliert seine
Wettbewerbsféhigkeit. Digitalisierung
darf aber nicht als Bedrohung verstan-
den werden.

Fagro-Weiterbildung:

In vielen Projekten steht Schadensle-
grenzung im Vordergrund, mit Interim

Management als Feuerwehr.Der Fagro-
Ansatz tragt hingegen weiter: Interim

Manager sind Impulsgeber, Innovato-

ren und Multiplikatoren fur sinnvolle

Verénderungsprozesse! Sie haben die
Zukunft der Unternehmen im Blick und
etablieren nachhaltige Wettbewerbs-
vorteile.

Gemeinsam mit der motiv - Gesel-
schaft fur Innovation hat Fagro dazu
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Sie ist als Chance zu begreifen. In Vo
tragen und Workshops geht es u.a. um
die Themen Internetprasenz, Reputation
und Mandatsgewinnung, Mitarbeite r-
gewinnung und Videomarketing.
DDIM-Mitglieder nehmen zu Sonder-
konditio nen teil.

Information:

Wann: 24.04.2015 10:00-17:15 Uhr
Wo: Haus der Unternehmer
Dusseldorfer LandstralRe 7

47249 Duisburg

ein 8-tagiges Weiterbildung sprogramm
entwickelt, die die hierzu erforderlichen
Kompetenzen fir Interim Manager im
Fokus hat.

Als Absolvent verfligen Sie Uber ein
neues und klares Alleinstellungsmerkmal
als Entrepreneur fur innovative Prozesse.

Di e
Innovationskompetenz fir Interim M a-
nageragfindet im Herbst 2015 im Fagro-
Trainingscenter auf Schloss Wissen statt.

We i t e Zukunft gkstaltey - ¢

am IBWF
Institut

fiir Betriebsberatung,
Wirtschaftsférderung und -forschung e.V

A Weitere Informationen und
Anmeldung

Innovationskompetenz fur Interim Manager

Um lhnen einen Einblick in die Weiterbil-
dung zu geben, veranstalten Fagro und
motiv am Abend des 6. Mai 2015 einen
3-stiindigen, interaktiven Impulswork-
shop in Kéln. Fir weitere Informationen
zum Impulsworkshop, zur Anmeldung
und zum Weiterbildungsprogramm we n-
den Sie sich an:

Boris Kandels, Fagro
Tel: + 49 211 417 437 64
A b.kandels@fagro.de
A http://aa5.nl/snDTX1

DD
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http://www.aimp.de/index.php/alle-events/142-jahres-forum-10-11-april-2015
http://www.ibwf.org/nachricht/artikel/1-ibwf-zukunftsforum-digitale-kompetenz-am-24-april-2015-in-duisburg.html
http://www.ibwf.org/nachricht/artikel/1-ibwf-zukunftsforum-digitale-kompetenz-am-24-april-2015-in-duisburg.html
mailto:b.kandels@fagro.de
http://aa5.nl/snDTX1
http://bit.ly/XShjQ0
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4. Deut scher Glaubigerkongress am 10. und 11. Juni 2015 in Kdln

Die Wirtschaft im Wandel & wohin geht die Sanierungsreise?

Mindestens ebenso rasant wie Eigen- auch Automotive sind zwei zentrale ter, Steuerberater, Wirtschaftsprifer,
verwaltung und Schutzschirm Einzug in  Krisenbereiche, die im Mittelpunkt des Jur i st en P un dAnregun- d
die Bewaltigung von Unternehmenskri-  Glaubigerkongresses stehen. gen fur lhren beruflichen Alltag. Kommen
sen gefunden haben, vollziehen sich Sie zum 4. Deutschen Glaubigerkongress
enorme Wandlungen auch in der Wirt-  Namhafte Experten aus allen Bereichen 2015.

schaft & mit tief greifenden Folgen fuir ~ nehmen diese Veradnderungen auf und

die operative Sanierung. Wahrend sich  zeigen Wege zur Krisenbewaltigung und  Einzelne Mitglieder der DDIM nehmen an
der stationdre Handel zunehmend strategischen Neuausrichtung kriselnder  der Veranstaltung teil.

unter dem Druck des Internethandels  Unternehmen auf & alles ist im Wandel &

und veranderter Kaufgewohnheiten  und nichts bleibt, wie es ist...

versucht &neu zu e Weiterfihrende Information

sich im Bereich der Automotive- Treffen Sie auf dem Glaubigerkongress
Unternehmen strukturelle Veranderun-  Unternehmer, Sanierungsberater, Inte-
gen. Sowohl der Handel im Wandel als rim Manager, Insolvenzverwalter, Rich

GLAUBIGER SAVE THE DATE

KONGRESS

A Programm & Anmeldung

&
* &

10. Juni 2015 Systemischer Dialog . @&,
S ,Flhrung in die Krise" e,

15:00 Uhr 100 geladene Géaste aus allen Bereichen der Wirtschaft und Sanie-
rungsbranche diskutieren miteinander, skizzieren Ursachen und
FreshStan Desken zeigen notwendige Veranderungen auf.

Sanierungsreise'

19:00 uhr Netzwerkabend + Dinner Speech
Servant Leadership - Ist ,dienen” ein Fremdwort fiir Manager in
Deutschland?

Veranstaltungort:

E:::;::lgf: 11. Juni 2015 Die Wirtschaft im Wandel -

d wohin geht die Sanierungsreise?

9:00 - 17:30 Uhr  Uber 200 Unternehmer, Sanierungsberater, Interim Manager, Insol-
venzverwalter, Richter, Steuerberater, Wirtschaftsprifer und Juristen
informieren sich tiber Verdnderungen im Handel und in der Automo-
bilbranche und diskutieren gemeinsam Wege der Krisenbewaltigung
und strategischen Neuausrichtung kriselnder Unternehmen.

personalquarterly 01 / 15 : Beschaftigungsfahigkeit und Personal-
management fur Interim Manager

Dr. Thomas Decker (Hochschule Neuss keit als Interim Manager ist nicht be- Manager n, 6l nterim
fur Internationale Wirtschaft) und Prof.  rufsstédndisch geregelt, ein einheitliches Dienstleistung anzubieten. Zudem agie-

Dr. Stephan Kaiser (Universitdt der Berufsbild existiert nicht. Seit etlichen ren Zeitarbeitsunternehmen, Senior Ex-

Bundeswehr Miinchen) haben einen Jahren nimmt die Zahl selbststéandiger pert Services, Investmentbanken, Wit

Beitrag Uber Interim Management in Interim Manager kontinuierlich zu, auch  schaftsprifungs-, Steuerberatungs und

dem Fachmagazin personalquarterly die Wissenschaft beschéftigt sich zu-  Rechtsanwaltsgesellschaften etc. als neue
verdffentlich. nehmend mit dem Phanomen. Konkurrenten auf dem Markt.

Interim Management ist der zeitlich Die fehlende Regulierung des Marktes,

befristete Einsatz einer externen Fih-  auf dem Informationen Uiber die Qualitdit ~ Weiterfilhrende Information
rungskraft in einem Unternehmen zu  der Dienstleistungen kaum vorhanden

unterschiedlichen Zwecken Die Tatig-  sind, erleichtert es wenig qualifizierten A Download Text
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Toller Exklusivworkshop fur DDIM  -Mitglieder

Giso Weyand:Markant als Marke - Sich als Interim Manager von der Konkurrenz abheben

Der Markt fur Interim Manager wéachst -

noch schneller wachst allerdings die
Konkurrenz. Gleichzeitig préasentieren

sich die meisten Interim Manager mehr

als schlecht: "Triste Faktenlebenslaufe,
Passfotos vor weilRer Wand, Bauctd-

denangebote und nicht gerade kon-

stantes Marketing sind die Re g el &
Giso Weyand, Deutschlands erfahress-

ter Vermarkter von Interim Managern.

Stimmen von Teilnehmern:

P eine

hervorragende

Genau daswar der Anlass, einen Exki-
siv-Workshop  fir ~ DDIM-Mitglieder
anzubieten.

Der Aufruf an die Teilnehmer: Machen
Sie sich einzigartig! Durch eine Kklare
Positionierung. Durch eine Story, die Sie
mit lhrem Aulftritt und Ihrer Selbstén dig-
keit erzahlen. Durch Werbematerial, das
auffallt im Kampf um Aufmerksamkeit

Mo glichkeit der

Standortbest.i

und Auftrag.

Die Teilnehmer, die hr eigenes Marke-
tingmaterial mit bringen sollten, arbeite-
ten nun live an konkreten Beispiden &
Gelegenheit dazu gab es viel.

Das Feedback zum Workshop war

durchgehend sehr postiv, weitere Ange-
bote dieser Art werden folgen!

mmung, a

die kollegiale Atmosphére in einem Teilnehmerkreis mit idealer Grof3e. Dieser Workshop hat mich davon tGberzeugt, die Arbeit an
der eigenen Marke sehr viel ernster zu nehmen als bisher.

Martin Steidl, Mitglied der DDIM

Quo vadis Interim Manager? Zum nachsten Mandat? Per Zufall? Glick gehabt? Oder strategisch erarbeitet? -> Die richtige
Positionierung, die zu einem passt, gilt es herauszuarbeiten und Eigen und Fremdbild abzuklopfen.

Hierzu braucht man einen guten Coach wie Gyso Weyand und erfahrene Interim Manager als DDIM Kollegen, die in offener
Atmosphéare diskutieren und Anregungen geben. All das leistet der Workshop!

Dr. Eberhard Muller, Mitglied der DDIM

Erfolgreicher Workshop flr Interim Manager

Brockmann + Partner:6elt z t

6Jet zt ver kauf e i c
lautete der Titel des Workshops fir

Interim Manager, den Brdéckmann+

Partner am 14. Marz 2015 bei Kia-

baum in Dusseldorf mit 14 Teilnehmem

durchgefihrt haben.

Selbst fur erfahrene Interim Manager
stellt das Selbstmarketing eine stetige
Herausforderung dar. Neben wichtigen
Informationen zur Kooperation mit
Providern waren die Teilnehmer sehr
daran interessiert, wie es gelingen
kann, den noch zégernden Kunden zu
einer Entschetung zu bringen.

Stimmen von Teilnehmern:

Lernen von Praktikern, Providern und Trainern!

c h

Anhand konkreter Beispiele wurden
etliche Ldsungsansatze erarbeitet. Fir
spontanes Selbstmarketing hatten die
Teilnehmer groRes Interesse daran,
i hren sogenani+Ptigrch
zu perfektionieren, dass eine nachhali-
ge Wirkung damit erzielt werden kann.
Die Pausen zwischen den Themenhi-
cken wurden zu intensivem Networking
und Erfahrungsaustausch genutzt.

ver kaufe i

Der Workshop wird den Beteiligten
sicher helfen, die kommenden Kunden-
kontakte mit SpaR und neuer Zielklar-
heit erfolgreich zu nutzen.

mi

ch

s el

Hartmut Brockmann und Jutta Kropp (beide Brock-
mann+Partner), Alexander Graf Matuschka (Kie-
baum) und die Workshop-Teilnehmer

Wie stelle ich sicher, dass mein Mandat kein Zufall ist und wie positioniere ich

mich richtig zum Wettbewerb? Die Veranstaltung vom 13. bis 14. Marz gab Antworten auf diese zentralen Fragen. Besonders
gefallen hat mir die Kombination von Theorie und Praxis vertreten durch erfahrene Trainer, einen gro3en Provider sowie einen

gestandenen &6l nteri

die O6Praxis"

mil

er " . Of fen wund

konkr et
u mg e s,avie komplex and teijweisg schwemes ist ksichein einer groRen Gruppe von gestandenen

w u r daanndie The@i@in e n

Interim Managern klar zu positionieren. Dank der ausgesprochen angenehmen Atmosphéare kam auch das Netzwerken ntht zu
kurz. Es war eine gelungene Veranstaltung von Kienbaum in Zusammenarbeit mit Bréckmann & Partner.

THOMAS FRINGS, Senior Finance Executive aus Neuwied
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Nachbericht zur DDIM -Regionalveranstaltung Berlin, 23.01.2015

Thema: Vertragsgestaltung fur
Am 23. Januar trafen sich erneut die
Berliner Interim Manager der DDIM im

Herzen der Stadt um den Erfahrungs-

austausch Uber Entwicklungen der

Branche und aktuelle Projekte voranai-

treiben.

Bereichert wurde die Runde durch den
hochspannenden Vortrag von Reinhold
Kopp - Minister fir Wirtschaft a. D. &
Fachanwalt der Heussen Rechtsa-
waltsgesellschaft mbH, Assoziierter
Partner der DDIM, zum Thema: "Ve-
tragsgestaltung fur Interim Manager".

1. KIM - Konferenz fur

Am 6.3.2015 wurde die 1. Konferenz fur
Interim Management - KIM - von der
Dachorganisation Osterreichisches
Interim Management - DOIM in Salz-
burg veranstaltet.

Mit Uber 180 Teilnehmern war die Kon-
ferenz ein groRer Erfolg und bestatigt
die Bedeutung und das Interesse an
Interim Management in Osterreich. Das
bunt gemischte Publikum mit Vertr e-
tern aus dem Interim Management, aus
Unternehmen, von Investoren und PE
Firmen sowie Banken kam auf dem
6Mar ktpl at z fer I n

SAVE THE

Interim Manager

Nach einigen einleitenden Worten zum
Problemfeld der Scheinselbstandigkeit
und der hier einschlagigen Rech-
sprechung in Bezug auf Interim Mana-
ger leitete Kopp die sehr angeregte
Diskussion a1 verschiedenen Praxisfé
len, deren Risiken und den Bedenken
der Anwesenden. Um den Teilnehmern
hierbei eine aktive Hilfe in die Hand zu
geben, stellte Kopp einige konkrete
MaRnahmen und Vertragsbeispiele bzw.
Klauseln vor.

Die Expertise wurde von den Teineh-

Interim Management -

zusammen und informierte sich Uber

das Thema.Die Vortrdge und Diskussi-

nen waren breit gef
so Dr. Mayr, Vorstandsvorsitzender der
D¥1 M, xeal | e Facetite
che durch erfolgreiche Praxisbeispiele
fé¢er Interim Managenm
ist gelungen. Es wurden Case Studies
Uber erfolgreiche Interim Projekte aus

den Bereichen Vertrieb, Finanzen &
Controlling sowie HR vorgestellt.

Die DDIM wurde durch Vorstandsmit-

glied Harald H. Meyer vertreten. Meyer
Ubernahm das GruRwort und freute sich,

DATE

DDIM. kongress

International Interim Management Meeting

13. und 14. November 2015

in Dusseldorf

WWW.DDIM.DE

mern dankend aufgenommen und in der
von Herrn Briggemann geleiteten Ab-
schlussdiskussion noch weiter vertieft.

An dieser Stelle méchten wir uns daher
noch einmal bei Reinhold Kopp fiir seine
Expertise und bei den Teilnehmern fir
die aktive Mitgestaltung recht herzlich
bedanken. Wir freuen uns auf die nachs-
te DDIM Regionalveranstaltung im Okto-
ber 2015.

ein grol3er Erfolg

auch einige Interim Manager und DDIM-
Mitglieder aus dem suddeutschen Raum
begrifRen zu kdnnen.

-J?f_.——"

Weiterfiihrende Information
A Download: Nachbericht
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= MMI.

Market Management Institute

EBS = Executive Education

Interim Executives Programme
START 11. JAHRGANG: 15. MAI 2015

Namhafte Referenten aus Wissenschaft und
Praxis vermitteln Erfahrungen und Kompe-
tenzen, mit denen Sie lhre Mandate zum
Erfolg fihren.

Inhalte und Zeitplan 11. Jahrgang

Modul 1 15./16. Mai 2015

Grundlagen des Interim Management
Dozent: Dr.-Ing. Jacques Reijniers

Vertrags- und haftungsrechtliche Frage-
stellungen des Interim-Managers
Dozent: Prof. Dr. Holger Linderhaus

Modul 2 25./26./27. Juni 2015

Business Model Analysis
Organisationsanalyse
Changemanagement
Dozent: Dr. Matthias Meifert

Modul 3 16./17./18. Juli 2015
Leadership und Konfliktmanagement
Dozent: Dr. Rolf Schulz

Modul 4 11./12. September 2015
Personal Skills/Selbstmanagement
Dozent: Prof. Dr. Christian Zielke
Modul 5 15./16.. Oktober 2015

Sog-Marketing fiir Interim-Manager
Dozent: Giso Weyand

6. November 2015

Prasentation der Thesis Ergebnisse und
Abschluss

Dr.-Ing. Jacques Reijniers

Prof. Dr. Ulrich Grimm

/__ EFMD

~
EQUIS

ACCREDITED

Absolventenstimmen

) Das Interim Executives
Programm der EBS
Executive Education ist ein
integrales Modell, das alle
ernstzunehmenden The-
men eines Interim Mana-
gers aufgreift, ihnen ihren Platz zuweist und
damit bei Teilnehmern und Riinftigen Interim
Managern zu einem ganzheitlichen Ver-
standnis fiihrt. Hochkaratige, kluge Dozen-
ten vermitteln das notige Riistzeug fiir neue
Sterne auf dem Markt der Interim Manager!«

Nicole Peters

) Das Programm ergdnzt
das Angebot des er-
fahrenen Entscheidungs-
trdagers mit Interim-spezi-
fischem Wissen und Tech-
niken. Die Vielfalt und das

l’a

Niveau der Teilnehmer sowie die durchgehend
exzellente Qualitat der Dozenten tragen zum
bereichernden Erlebnis bei.«

Liam Garstang

EBS Universitat fiir Wirtschaft und Recht


http://www.ddim.de/de/medien/bindata/Terminplan_IEP_2015_Referenzen_10_14.pdf

= MMI.

Market Management Institute

Zielsetzung des Programms

Das Programm bereitet die Teilnehmer
auf ihre Aufgaben als Interim Executive
vor. Es konzentriert sich dabei auf
Themen zur Veranderung des Unter-
nehmens:

* Die Problemanalyse und das Ent-
wickeln von Losungsvorschlagen

* Das Umsetzen der notwendigen Ver-
anderungen und

* Die dazu notwendigen personlichen
Fahigkeiten (Skills)

Zielgruppe

Das Interim Executives Programme ist
konzipiert fur Interim Manager oder
Manager, die sich zu Interim Executives
entwickeln wollen. Sie haben Fiihrungs-
erfahrung und Flhrungswissen als Ge-
neralisten oder Top-Funktionalisten
(CFO 0.4.) oder als Top-Projekt-Manager.

Programmdauer

Das Interim Executives Programme um-
fasst insgesamt 13 Veranstaltungstage,
die auf finf Module in sechs Monaten

verteilt sind.

Um das Networking zu fordern, laden wir
erfahrene Interim Manager oder Provider
zu Abendveranstaltungen ein, die aus
ihrer Praxis unter dem Motto: ,Aus der
Praxis flr die Praxis“ berichten.

Abschluss

Das Programm schlieBt mit dem Zer-
tifikat Interim Executive (EBS) ab.

(_. EFMD

e
EQUIS

ACCREDITED

EBS = Executive Education

Absolventenstimmen

> Das IEP vermittelt

einen umfassenden
Eindruck der Arbeit als IM.
Die sehr gut ausgewdhiten
Dozenten bieten ein gutes

< Gemisch aus eigener Er-

fahrung und Denkanstofen, die man zwi-
schen den einzelnen Modulen hervorragend
liberdenken und in den Tagesablauf einbau-
en kann. Die Interaktion der Teilnehmer, die
verschiedene Expertisen mitbrachten, trug
ebenso zu einem gelungenen Lernerfolg bei.
Die ausgezeichnete Betreuung durch die Aus-
bildungsleitung Frau Christen sowie die
angenehme Lage mitten im Rheingau vervoll-
kommen den Genuss.«

Susanne Kremeier

) Ein Muss fiir jeden

werdenden, aber auch
wertvolle Weiterbildung
fiir gestandene Interim
Manager. Eine Ausbildung,
= die nicht nur praxisnah,
sondern auch menschlich sehr wertvoll
gewesen ist. Die internationale praxisorien-
tierte Ausrichtung der Weiterbildung spricht
nicht nur fiir die ausgezeichnete Organisa-
tion, sondern auch von einem sehr weit-
gefdchertem Erfahrungsschatz, den jeder
gleichfalls als Selbstverwirklichung sehen
kann.«

Dr. Rocco Herz

> Die Kombination aus
exzellenten Dozen-

o Bt ten/Referenten, eine kleine

= heterogene Teilnehmerrun-
‘ de sowie hachst interes-
Q sante Lehrinhalte ver-

schaffen jedem Teilnehmer einen personli-
chen Mehrwert und Motivationsschub. Da-
mit stellt das Interim Executives Programme
ein Muss fiir jeden Interimsmanager dar.«

Hans-Ulrich Schroeder

Wir beraten Sie gern:
Patricia Christen
Programm-Management

Besuchen Sie uns
auf unserem Stand
auf der IIMM 2014!

) Einzigartige Manage-

mentzusatzqualifiakti-
on in Europa, die alle
Facetten eines professio-
nellen Interim-Executives
behandelt.«

Dr. Jiirgen Bruns

) Der IE-Zertifikatskurs

an der EBS bietet meh-
rerlei. Fiir aktive Interim-
manager/innen werden
durch hochkardatige und
praxiserfahrene Dozenten
Reflexionshilfen fiir die eigene Rolle im Man-
dat geboten. Die vielfdltigen Herausforderun-
gen fiir eine Tatigkeit auf C-Level werden
sehr deutlich (und teilweise praktisch nach-
vollziehbar) gemacht. Es gilt, sich mit den
eigenen Starken und Schwachen - auch und
gerade in der Teilnehmergruppe - auseinan-
derzusetzen. Letztendlich ist die persénliche
Entscheidung zu treffen: Will ich als Interim
Executive tatig sein oder nutze ich das Rist-
zeug aus dem Zertifikatskurs um die Quali-
tdt meiner bisherigen Tatigkeit aufzuwerten?
Fiir , Einsteiger™ gilt dies gleichermafen.
Besonders wertvoll ist der Austausch in der
Gruppe Gleichgesinnter fiir die Einzelkampfer
IM. Die Treffen sind intensiv, der Input maxi-
mal und die Treffen bieten eine gute Mdg-
lichkeit des , Verschnaufens” - auch in an-
spruchsvollen Zeiten von Mandaten. Der
Kurs sowie der Austausch iiber die erarbeite-
ten Ergebnisse der Thesen haben meine
Tatigkeit nachhaltig beeinflusst, danke dafiir
an die Organisatoren und Dozenten.«

Yvonn Hiirten

) Sehr gute
Referenten!«

Sven Faveris

“im

EBS Executive Education GmbH
HauptstraRe 31
65375 Oestrich-Winkel

Tel: +49 6723 8888 351
Fax: +49 6723 8888 450
patricia.christen@ebs.edu


http://www.ddim.de/de/medien/bindata/Terminplan_IEP_2015_Referenzen_10_14.pdf

Branche weiter optimistisch: Interim Management
Markt wachst 2015 wieder zweistellig

Der Interim Management Markt setzt sein Wachstum auch 2015 weiter fort. Dies ist das
Ergebnis der jahrlichen Befragung der Dachgesellschaft Deutsches Interim Management
bei FUhrungskréaften auf Zeit sowie Interim Management Unternehmen. Bis Ende 2015
wird sich das Honorarvolumen fir die oberen Fihrungsebenen bei knapp 1,5 Mrd. Euro
einstellen, so di e Prognose, und damit rund 10 Proz ent Uiber Vorjahresniveau liegen.

Text: Christoph Klink

Interim Management ist heute ein fester
Bestandteil in der deutschen Wirtschaft.
Denn viele Auftraggeber wissen um die
Vorteile der flexiblen Beschaftigungslo-
sung und fragen diese verstérkt nach.
Die immer noch gute Konjunktur fordert
die optimistische Marktprognose zu-

satzlich, so die Aussage der Befragten.

Auf der Anbieterseite ist ebenfalls viel
Bewegung & so lockt die steigende
Nachfrage von  Unternehmensseite
hochqualifizierte Manager auf Zeit auf
den Markt & diese tragt ebenso zu dem
Marktwachstum bei. Nicht zuletzt steigt
auch die Qualitat im Interim Manag e-
ment stetig an, da viele Manager auf
Zeit an der eigenen Positionierung und
Dienstleistung arbeiten. Dieses wird von
den beauftragenden  Unternehmen
positiv. wahrgenommen und gibt dem
Markt zusatzlichen Schub.

6bDas Kapital des I
seine Erfahrung und seine Handlungs-
kompetenz, bestehend aus Fachwissen,
Methodenkompetenz  sowie  seinen
personlichen und sozialen Fahigkeiten.
Die Unternehmen erkennen den daraus
fur sie resultierenden Nutzen und fra-
gen die Leistungen nach. Die positiven
Ruckmeldungen aus unterschiedlichsten
Mandaten sind ein
sagt Dr. Marei Strack, Vorstandsvasit-
zende der Dachgesellschaft Deutsches
Interim Management e. V. (DDIM).

So wird sich das Honorarvolumen bis
zum Jahresende auf einen neuen R-
kordwert von knapp 1,5 Mrd. Euro ein-
stellen. Damit liegt der Wert noch ein-
mal rund 10 Prozent héher als zum
Ende des Jahres 2014 (1,35 Mrd. Euro).
Dieses Ergebnis basiert auf der jahit
chen Mitgliederumfrage der DDIM bei
Interim Managern, die auf den oberen

Managementebenen oder mit umfas-
sender Projektleitungsfunktion  tétig
sind, sowie den der DDIM angeschlcs-
senen Interim Management Dienstleis-
tern.

Anzahl der Interim Manager steigt

Die Anzahl der Interim Manager, die auf
den oberen Fuhrungsebenen aktiv sind
oder eine umfassende Projektleitungs-
funktion mit Ergebnis- oder Fihrungs-
verantwortung  wahrnehmen, steigt
2015 auf 7.500 (Ende 2014: 7.000), so
die Prognose. Die Auslastung der Ine-
rim Manager bleibt 2015 auf unveréan-
dert hohem Niveau. Die Manager auf
Zeit rechnen damit, dass sie durd-
schnittlich 160 Tage im Mandat verbrin-
gen werden. Im Vorjahr kam die Umfra-
ge nahezu zum selben Ergebnis. Das
Honorar des Interim Managers bleibt
ebenfalls stabil und pendelt sich bei

DD
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Prognose zur Entwicklung des Honorarvolumens der
Dienstleistung Interim Management [in Mio EUR]

Mio €
N
1.500

1.000

500

2002

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Jahr

Quelle: Dachgesellschaft Deutsches Interim Management e. V., eigene Erhebung und Prognose

Abb.: Prognose 2015

einem Tagessatz von durchschnittlich
1.150 Euro ein.

Maschinenbau und
Projektmanagement ganz vorne

Konstant prasentieren sich laut der
Prognose auch die wichtigsten Einsatz

WWW.DDIM.DE

NEUAUSRICHTUNG

branchen und Aufgabenbereiche der
Interim Manager. Die Bereiche Masch-
nenbau (25 Prozent), Automobil (18 Pro-
zent) und IT/Telekommunikation (8 Pro-
zent) liegen hier an der Spitze, urteilen die
Umfrageteilnehmer. Auf der Aufgabensei-
te stehen die Themen Projektmanagement
(18,2 Prozent), Vakanziberbrickung (17,0

RESTRUKTURIERUNG

i
FISCHER & Partner  executive solutions

Prozent), Restrukturierung/ Sanierung
(16,8 Prozent) und die Ppzessoptimie-
rung (15,6 Prozent) ganz oben auf der
Rangliste.
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Kontaktieren Sie uns

CHANGE MANAGEMENT

MERGERS & ACQUISITIONS

FISCHER & Partner Executive Solutions
Unternenmensberater & Interim Manager

Colonnaden 46

20354 Hamburg

Tel. +49(0)40/3410770-0
kontakt@executive-solutions.de
www.executive-solutions.de


http://bit.ly/XShjQ0
http://www.executive-solutions.de/

Provider Uber die aktuelle Marktsituation

Jedes Quartal stellen wir Provider n zwei Fragen, um ihre Sicht zum
aktuellen Marktgeschehen in Erfahrung zu bringen.

1. Wie schatzen Sie die aktuelle Marktsituation ein ?
2. Wie lautet Ihre Prognose fiur das kommende Quartal?

interim management

Norbert Eisenberg BO d en Assoziierter Provider
Boyden Interim Management y m
[\

Derzeit sehr lebhafte Nachfrage, ca.+40% uber Vorjahr, Schwerpunkt M+Abezogene Themen (carve
out, Merger), seit langem mehr Auftrdge im Maschinenbau u. Anlagenbau.

Fur das kommende Quartal erwarte ich weitere Steigerungen.

Kontakt: eisenberg@boydeninterim.de
Internet: www.boydeninterim.de

>

Assoziierter Provider

-;l:&- divisiqn one m‘

Nach einem positiven 2014 sind sicher die meisten Marktteilnehmer auch mit dem Start in 2015
sehr zufrieden. Der Januar startete bei uns euphorisch mit einer ungewohnt hohen Anzahl von M-
fragen fUr den sonst verhaltenen Jahresanfang. Der Starins neue Jahr brache fir uns CEO/ General
Manager-Platzierungen im Ausland (Niederlande und China) sowie weitere interessante Anfragen
auf internationaler Ebene. Sollte sich hieraus 2015 ein starkrer Trend nach Interim Manager-
Anfragen mit Auslandseinsaz abzeichnen, wéare das eine positive Weiterentwicklung des Marktes fur
uns. Mit unserem leistungsstarken ENEX Netzwerk (43 Biros weltweit) knnen wiunsere Kunden
hier jeweils schnell und prazise zufrieden stellen.

Bjorn Knothe

aivision one GmbH

Die Kunden in unseren ZielBranchen Auomotive und Industrie erwarten dank der unterstiitzenden
Marktentwicklung (schwacher Euro, auflebende Konjunktur in vielen Zielméarkten) ebenfalls weiter
steigende Umsatze und Gewinne fir das Geschéaftsjahr 2015, wodurch weitere Investitionen in Pe
sonal getatigt werden. Von diesem positiven wirtschaftlichen Trend kénnen die Interim Manager
und Provider sicher weiter profitieren.

A Kontakt: knothe@division-one.com
A Internet: www.division-one.com
H Assoziierter Provider
Andreas Lau. HANSE Interim
HANSE Interim Management GmbH TOP MANAGEMENT AUF ZEIT m
[

Der Jahresbeginn ist relativ verhalten gestartet. Viele Unternehmen und derenEntscheidungstrager
haben zu Beginn des Jahres den mdglichen Einsatz eines Interim Managers mit der Jahresstrategie
abgeglichen. Dementsprechend zog aber die Anfragesituation im Februar spurbar an. Einige Ine-
rim-Einsétze gibt es im Bereich Neuorganisationund Weiterentwicklung von einzelnen Abteilungen,
wie z. B. Vertrieb oder Produktion. Das Unternehmen hat sich vom Stelleninhaber getrennt und
sucht jemanden, der den Ist Zustand schnell beseitigt, klare Ziele setzt und die Motivation der Mit-
arbeiter zuriickgewinnt.

Auf Grund der nach wie vor guten wirtschaftlichen Lage und des weiterhin gewachsenen Be-
kanntheitsgrads des Interim Managements erwarten wir im zweiten Quartal 2015 einen Anstieg der
Kundenanfragen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Kontakt: lau@hanse interimmanagement.de

A
A Internet: www.hanse-interimmanagement.de
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Fabian Knobelspies
Hays AG
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H AY Recruiting experts Assoziierter Provider
worldwide
m

Der Interim-Markt bewegt sich nach wie vor auf einem hohen Niveau, sowohl in der Breite als auch
Tiefe der Projektanfragen. Hinter uns liegt ein starkes erstes Quartal, beglinstigt durch den Start
einer Vielzahl von Projekten und Sonderthemen, die bereits Ende 2014 konkret in der Planung sta-
den und in Q1 aktiv durch freiberufliche Finanz-Spezialisten aus unserem Netzwerk umgesetzt we-
den. Wir stellen fest, dass vermehrt Investoren und Prvate Equities nachfragen, die Bedarf an leis-
tungsstarken Finanz Expertenund Interim Managern haben, die Schliisselpositionen in Unternehmen
einnehmen.

Durch die voranschreitende Internationalisierung und die aktuelle Wéahrungspolitik wird sich der
Markt, insbesondere im Bereich M&A, beschleunigen und entsprechende Spezialisten nachgefragt.
Durch den Umsetzungsdruck aufsichtsrechtlicher Themen bei Banken und Versicherungen wird d2-
ser Bereich,der zu den starksten in unserem Portfolio gehdrt, Uberdurchschnittlich wachsen. Das
Modell, flexibel und kurzfristig umsetzungsstarke Leistungstréger einzusetzen, die bei Projekt- und
Sonderthemen als auch Leistungsspitzen zum Zuge kommen, gewinnt zunehmend an Attraktivitét
bei unseren Kunden. Wirrechnen in Q2 mit einem weiteren deutlichen Anstieg der Anfragen unserer
Kunden im Finanzbereich.

Kontakt: fabian.knobelspies@hays.de

A
A Internet: www.hays.de

Assoziierter Provider
REM PLUS GmbH Management auf Zeit REM PLUS m

Dr. Andreas Suter
GroNova Management AG

WWW.DDIM.DE

Die aktuelle Marktsituation ist sehr gut. Die Unternehmen fragen seit Jahresbeginn verstarkt Interim

Manager unterschiedlichster Qualifikationen an. Die Entscheidungswege sind dabei sehr unte-

schiedlich; aber das ist ja nichts NeuesTeils wird sofort nach dem Gespréch entschieden, teils zieht
sich der Prozess Uber Wochen hin und teils wird die interne Losung favorisiert. Die Grinde zum
Einsatz eines Inteim Managers sind derzeit vorwiegend Projektaufgaben, haufig im Restrukturie-

rungs- bzw. Prozessoptimierungsumfeld.

Fir das kommende Quartal erwarte ich eine &hnlich hohe Anfragen und Abschlussdichte. Die aku-
ellen Krisen in der Welt haben auf unser Geschéf derzeit keine Auswirkung.

Kontakt: c.ast@remplus.de
Internet: www.remplus.de

1 >
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GroNova |hr Partner fiir neues Wachstum
Die Nachfrage nach Interim Managern ist immer noch geprégt durch die politischen und wirtschaf t-
lichen Unsicherheiten auf internationaler Ebene (z.B. Griechenland, Ukraine/Russland, Nahen Osten
usw.). Weil die mittelfristigen Perspektiven unklar sind, legen die meisten Unternehmen die Schwe-
punkte auf das Tagesgeschaft und auf kurzfristig Wirksames. Darum werden ausgesprochene Spez
alisten nachgefragt, welche das Unternehmen in nicht verschiebbaren Themen unterstiitzen. Strag-
gische Themen werden nur zurtickhaltend verfolgt.

In den kommenden Monaten wird sich die Nachfragesituation kaum verbessern. Die Unternehmen
warten nach dem Vorsichtsprinzip vorerst politische und wirtschaftliche Klarungen auf der internati-
onalen Ebeneab. Von Vorteil fir das Interim Management kdnnte sein, dass die Untemehmen wei-
terhin Vakanzen nur zdgerlich fest besetzen und auf éauf- Zeit-Losungenasetzen.


mailto:fabian.knobelspies@hays.de
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Dr. Harald Wachenfeld

IMS Interim Management Solutions

Thorsten Becker
Mangement Angels GmbH

Jirgen Becker
Manager Network GmbH

Urs Tanno

Top Fivly & Interim Management

Interim Management Solutions

Die ersten Monate dieses Jahres waren gepragt von zahlreichen Projektanfragen, langen bzw. &
gerlichen Entscheidungsprozessen auf Kundenseite und einem weiterhin sehr hohen Zustrom an
neuen Interim Managern. Funktionen wie Supply Chain/Logistik, Marketing/Vertrieb und Einkauf
standen im Vordergrund, thematisch dominierten Projekte zur Effizienzsteigerung und Prozessq-
timierung neben dem Klassiker der Vakanziberbriickung.

Solange die Wirtschaft in Deutschland trotz aller internationalen Krisen weiterhin so gut lauft, be-
steht national kein unmittelbarer Anlass zur Sorge. Der schwache Euro mag die besonders expdr
abhangigen Unternehmen zunéchst unterstutzen. Langfristig stecken aber Risiken in dem momen-
tan zunehmenden Wettbewerb der Wahrungen. Eine Prognose des vorsichtigen und wachsamen
Optimismus fur den Interim Management-Markt erscheint uns deshalb noch angebracht. Aktuell
haben die Sanierer, Kostensenker und Restrukturierer eine sehr geringe Auslastung. Das mag sict

aber durchaus shneller andern, als einem lieb ist.
@ management angels

A WIL GROUP MEMBER g»
Die aktuelle Marktlage erscheint in allen Belangen stabil und gut. Stabil laufende Projekte aller Q-
ten. Recht hoher Auslastungsgrad von Interim Managern. Uberdurchschnittllich haufiges Anfragen
von Festliibernahmen. Zunehmende internationale Aktivitat. Gutes bis sehr gutes Anfrageniveau.
Dabei stabile Tagesséatze und stabile Kundenstruktur. Mario Draghi, der sinkende Olpreis, der sehr
niedrige Euro, die gut verdienenden deutschen Unternehmen, das Verbrauchervertrauen, all diese
Faktoren o6tricklne auch positiv in unsere Bra

Die makrodkonomische Situation in Deutschland erscheint fiir das nachste Quartal sehr stabil. Die
EZB fangt gerade erst damit an,50 Mr d. 7/ Monat in den Wirtseh
schaftsforschungsinstitute heben die Wachstumsprognose fir Deutschland in 2015 auf ca. 2% an.
Dies wird sich weiter in unserer prozyklischen Branche bemerkbar machen. Aber Achtung, das kann
alles nicht ewig so weitergehen. Irgendwann hort die Musik auf zu spielen, aber das wird wahr-

scheinlich nicht vor Juni sein b

manatnet.com
Wie erwartet, ist das Interim-Geschéft vorsichtig in dieses Jahrgestartet. Den Problemen Ukraine,
Griechenland und fallenden Renditen fur Geldvermdgen stehen als scheinbar positive Faktoren die
Geldschwemme durch die EZB, anscheinend ungebremst steigende Aktienkurse und Immobilie-
preise sowie ein Rekordtiefs testenderOlpreis und Euro (beides soll die deutsche Wirtschalft starken)
gegenuber. Inzwischen sind die ersten Stimmen zu vernehmen, die das Ankaufsprogramm der EZB
als O6¢bertrieldeama keé neidZhumegm kruderneae erwarte
Geschaft fir die Wirtschaft schlecht planbar & eine Situation, die deutsche Unternehmen in der
Breite noch nie leiden konnten. In der Folge erkenne ich noch langere Entscheidungsprozesse: Im
Kernmarkt von MANATNET, dem deutschen Mittelstand, ist dies offensichtlich

Ich erwarte weiterhin ein unspektakuldres Interim-Geschaft, in dem die klassischen
Vakanzuberbriickungen weiter durch Projektarbeit und andere, Knowhow-transferierende Aufga-
ben ersetzt wird.

TOP50!

Der zunehmende Wettbewerb zwingt viele Unternehmen ihre Effizienzprojekte zu beschleunigen
und Auslagerungen zu prifen. Hier wird spezifische Erfahrung von Spezialisten bendtigt um zu
raschen Veradnderungen zukommen. Das belebt den Interim-Markt zurzeit sehr aktiv.

Gute Nachfrage nach Turnaround, Finanz und Beschaffungsspezialisten sowie Projektmanagern im
industriellen Umfeld.
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STUDIENHINWEISE

Heuse-Studie: Speed & Qualitat entscheidend

im Interim Management
20 % aller Kunden entscheiden sich in den ersten funf Tagen fur den Interim Manager ihrer Wahl

Interim Management ist ein Geschéft,
in dem Speed und Qualitat gefragt
sind und keines ohne das andere geht.
Die Ludwig Heuse GmbH hat diese
und weitere Themen in ihrer Umfrage
zum deutschen Interim Management-
Markt 2014 untersucht.

Zwischen dem ersten Kontakt des Ine-
rim Managers zu einer Projektanfrage
und dem Zuschlag des Kunden liegt in

80 % der Falle ein Zeitaum von weniger
als 30 Tagen. In dieser Zeit finden Ad-
gabedefinition, Referenzprufung, Pra-
sentation bis zu den Vertragsverharnd-
lungen und -abschl uss
Speed bei laufender Qualitatssicherung
ist ein raison d’etre der Interim Mana-

gement-Industrie, der schwer zu toppen

i st ee, s o0 Ludwi g H
gl ei chnami gen
Anfragen kommt es bereits innerhalb

st

Gmb H.

von 5 Tagen zur Beauftragung des ats-
gewahlten Interim Managers. Man
braucht ein gutes Netzwerk und das
notwendige Know-how, um bei diesem
Tempo beste Qualitat abliefern zu kon-
nen. a

Download der Pressemitteilung
Download der Studie

> >

Capgemini : Change Management -Studie 2015

Superkrafte oder Superteam? Wie Fiuhrungskréfte ihre Welt wirklichverandern kénnen.

Die zunehmende Digitalisierung zwingt
Unternehmen, sich auf kontinuierliche
Veranderungen auszurichten. Als te-
sonders ausschlaggebend fir erfolgre-
che Transformations-Projekte gilt dabei
die Fuhrungskraft. Sie muss den Wa-
del gestalten und durchfiihren. Wie die
aktuelle Studie "Superkrafte oder -
perteam - Wie Fuhrungskréafte ihre Welt
wirklich ~ verandern  kénnen" von
Capgemini Consulting zeigt, gibt es
drei Gruppen von Veranderern, die sich
in Personlichkeit, Fihrungsstil und
Verhalten signifikant voneinander un-

terscheiden: Am erfolgreichsten wer-
den Transformationen von sogenann-
ten Change Leadern durchgefihrt.
Rund die Halfte der Fihrungskrafte in
Veranderungsprozessen zahlt zu dieser
Gruppe. Eine etwas geringere Erfolg-
quote haben Change Manager, wie
sich etwas Uber ein Drittel der Fih-
rungskrafte charakterisieren lasst. Die
geringste Wirksamkeit haben Trans-
formationsprojekte, wenn sie vom Typ
des Change Controllers gefuhrt wer-
den. Allerdings gehért nur rund jeder
Zehnte zu dieser Gruppe.

"Ein Festhalten an 'Sclema F' ist fiir wirk-
sames Change Management nicht mehr
ausreichend - hier ist eine bestimmte
Person mit der richtigen Personlichkeit,
Fihrungsstil und Verhalten gefragt, die
den Wandel aktiv gestalten will*, so die
Studienleiterin  Dr. Ursula Bohn von
Capgemini Consulting.

A Weitere Informationen zur Studie

Studie EUROFORUM: So optimieren Unternehmen &  Sanierer ihre
Zusammenarbeit - Gber 100 Restrukturierer beziehen Stellung

EUROFORUM hat Sanierungsexperten
zu verschiedenen Aspekten lhrer Arbeit
befragt. Uber 100 Restrukturierer nah-
men an der Umfrage teil und halfen so,

deutschen
im Jahr

ein  Stimmungsbild der
Restrukturierungs-Branche
2015 aufzuzeichnen.

A Link zur Website der Konferenz
A Download der Studie

Kienbaum -Studie : Change Management ist zentrale
Herausforderung flr die internationale Personalarbeit

Veranderungen im Unternehmen er-
folgreich zu managen ist die zentrale
Aufgabe der Personalabteilungen in
diesem Jahr: Fur rund 30 Prozent der
Personaler steht Change Management
2015 ganz oben auf der Agenda der
Personalarbeit, ergab der internationa-

WWW.DDIM.DE

le HR-Klima Index von Kienbaum. Die
Steigerung der Fihrungs- und Mana-
gementqualitat hat in diesem Jahr eine
ahnlich hohe Prioritat fiir die Personal-
abteilungen in den befragten Unter-
nehmen. Fir den HRKlima Index 2015
hat die Beratungsgesellschaft Kienbaum

branchenubergreifend rund 500 Perso-
nalchefs aus mehr als 15 L&ndern le-
fragt.

A Download der Studie


http://www.ddim.de/de/medien/bindata/DownloadsStudien_ePaper/Pressemitteilung_LHG_Umfrageergebnisse_2014_2015.pdf
http://www.ddim.de/de/medien/bindata/DownloadsStudien_ePaper/Studie_Interim_Management_Deutschland_2014.pdf
http://www.de.capgemini-consulting.com/resource-file-access/resource/pdf/change-management-studie-2015_1.pdf
http://www.handelsblatt-restrukturierung.de/
http://www.handelsblatt-restrukturierung.de/umfrage2015
http://www.kienbaum.de/Portaldata/1/Resources/downloads/brochures/Ergebnisbericht_HR_Klima_Index_2015_Digital.pdf
http://bit.ly/XShjQ0
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Dissertation Katharina Uffmann : Interim Management

Die befristete Ubertragung von Man a-
gementaufgaben auf externe, selbstén-
dige Flhrungskréafte & das Interim Ma-
nagement & hat sich neben der Unter-
nehmensberatung und der Zeitarbeit
langst als eigenstandige Dienstleistung
etabliert. Es ist die Antwort der Praxis
auf die fortschreitende Verselbstandi-
gung und Professionalisierung von
Managementfunktionen in einem ar-
beitsteilig  ausdifferenzierten  Wirt-
schaftssystem.

Ich halte nicht die Klappe: Mein Leben als Uberzeugungstater

In seiner Autobiografie schreibt der
ehemalige Topmanager (Daimler, Lud-
thansa, Conti und Telekom) erstmals
Uber sein umtriebiges Leben: Vom
APO-Aktivisten tiber den Daimler-Azubi
hin zum »Papst der Personalentwidk-
lung«, vom schwabischen Rebellen in

Der Rechtswissenschaft ist diese
Dienstleistung bislang dagegen ein
weitgehend unbekanntes Feld.

Was verbirgt sich rechtstatséchlich
dahinter? In welchen vertraglichen
Strukturen vollzieht sich ein Interim
Management? Welche Rechtsfragen
sind mit der externen Delegation von
Managementaufgaben verbunden?
Katharina Uffmann  bringt Licht in
di ese 06bl ack

der Schule zum umtriebigen Zu-
kunftsmacher, vom Maoisten zum
Telekomvorstand & jeder Lebensab-
schnitt zeigt den unbedingten Willen
Sattelberger s zur Veranderung des
Status Quo.

Lean In: Frauen und der Wille zum Erfolg

In Deutschland sitzen in den Vorstén-
den der 100 umsatzstarksten Firmen
gerade einmal 3 Prozent Frauen. Inte-
national sieht es nicht viel besser aus.
Sheryl Sandberg aber ist ganz oben
angekommen. Sie ist Geschéftsfiihrerin
von Facebook und gehorte davor zur
Fihrungsmannschaft bei Google. Au-
Berdem erzieht sie zusammen mit ih-

Business Knigge international

Der Autor erklart i
in der 4 . Aufl age&a&
Sitten und Gepflogenheiten in anderen
Kulturkreisen. Das Buch ist Ubersichtlich
nach Landern sortiert.

Mad Busi

6An Tagen wie die:¢
sich keinesfalls Unendlichkeit, sondern
man mochte am liebsten jemandem
eine r ei nhauePaulldechi r
Stimme der Top-Manager, und erleben

ness

30 | INTERIMM ANAGEMENTM AGAZIN

rem Mann Dave Kinder. Sie ist eine der
wenigen sichtbaren Top-Managerin-
nen weltweit. In ihrem Buch widmet sie
sich ihrem Herzensthema: Wie kdnnen
mehr Frauen Fuhrungspositionen a-
reichen? Sie beschreibt auRere und
innere Barrieren und zeigt, wie jede
Frau ihre Ziele erreichen kann.

So finden Sie schnell alle Informato-
nen fur unverfanglichen Small Talk mit

okonomische Phanomen erstmals aus
rechtswissenschatftlicher Perspektive e
klart und systematisiert, um aufbauend
hierauf die grundlegenden Rechtsfragen
zu erortern.

Bestellinformationen

ISBN 978-3-16-153364-8

Autorin: Katharina Uffmann

2015. XXIll, 513 Seiten. JusPriv 190
Verlag: Mohr Siebeck

b o x a& Preis:119.007

in der Chefetage

Bestellinformationen

ISBN: 9783867744201
Autor: Thomas Sattelberger
Verlag: Murmann

Preis: 22,00 1

Bestellinformationen
ISBN 9783-548-37549-6
Autorin: Sheryl Sandberg
Verlag: Ullstein
Preis:10,991

a Hoflich auftreten in allen Kulturen

Bestellinformationen
ISBN: 9783-648-06632-4

Geschéftspartnern und das richtige Autor: Kai Oppel
Verhalten in ungewohnten Situationen. HAUFE Verlag
Preis: 19,95 1
O0Was i st den F¢ghrungsetac

Sie eine Woche BusinessWahnsinn an
seiner Seite. Entlarvendbissige Reals-
tire Uber einen typischen Uberflieger
trifft auf authentische Zitate aus den
Fuhrungsetagen der Gro3konzerne.

Bestellinformationen
ISBN 978-3-593-50124-6
Autor: Paul Hecht
Verlag: campus

Preis: 22,901

\RA
DDAM

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.


http://bit.ly/XShjQ0

Gut! Die 16 Gesetze fur richtiges Handeln

Wir Menschen sind widersprichliche
Wesen. Einerseits sind wir egoistisch
und instinktgetrieben.  Andererseits
bemuhen wir uns auch, unser Tun zu
hinterfragen, Okort
uns anzupassen. Wir streben nach go-
Ren Zielen wie Geld, Macht, Karriere
und Status und versuchen gleichzeitig
liebevoll, freundschattlich, ehrlich, und
fair zu sein. Nicht immer kriegen wir
das alles unter einen Hut, sabotieren

uns selbst, belligen uns und ardere,
oft ohne es zu merken. Doch sind wir
deshalb schlechte Menschen? Jens
Schadendorf und Christoph Litge
meinen: Nicht unbedingt! "GUT!" liefert
die Antworten in Form von 16 grund-
legenden Gesetzen fir richtiges Han-
deln. Eine vergnugliche Anleitung fir
gutes Handeln und zu den Grundfra-
gen des Lebens!

M EDIEN

Bestellinformationen

ISBN 978-3-86881-526-9
Autoren: J. Schadendorf,Ch. Litge
Verlag: REDLINE

Preis:9,991

Die Teambibel : Praxishandbuch flr erfolgreiche Teamarbeit

Wie funktionieren Gruppen? Wie ert-
scheiden sie? Wann steigern Gruppen
eine Leistung, wann hemmen sie sie?
Welche Aufgaben sind gut im Team zu
I6sen und welche allein? Viele Fragen,
die "Teambibel" gibt fundiert auf alle
Aspekte rund um die Teamarbeit Ant-
wort. Im ersten Teil des Buchs gibt es
Auskunft zu Fragen im Zusammenhang
mit Teamleitung, Teamintegration und
Gruppenleitung. Im zweiten Teil bietet

das Buch eine umfangreiche Wek-
zeugkiste fur typische Herausforderun-
gen, die das Fihren eines Teams mit
sich bringt. Es bietet Lésungen fur die
alltdglichen Herausforderungen von
Teamleitern. Es geht um mangelnde
Leistung, Mobbing, Konflikte und an-
dere OFunktionsst?©®
aber auch um Kompetenzentwicklung,
Motivation, Spaf3, Kreativitat und Ziel-
orientierung.

Bestelli nformationen :

ISBN 9783-86936-632-6

Autoren: Svenja Hofert, Thorsten Visbal
GABAL Verlag

Euro 29,90 1

Jirgen Bruns: Interim Executives & a role model for private equity?
An analysis of what drives the successfliconsideration of Interim Executive deployments in PE

Interim Executives (EBS) sind in ihrer Rr
fession exzellent methodisch ausgebi-
det, betont umsetzungsorientiert und
verfigen Uberwiegend Uber eine lang-
jahrige Management- und Beratungser-
fahrung auf Geschaftsfihrungs oder
Vorstandsebene. Dieses flexible Mam-
gementkonzept allein verspricht einen
hohen Nutzen fir die Private Equity
Branche, was sich auch an den Statist
ken der Einsétze ablesen lasst.

Von den hohen fachlichen und personli-
chen Anforderungen an die Interim
Execuives abgesehen sind es abera wie
die Befragung von in- und auslandischen
Investoren zeigt & nur ganz spezifische
Beteiligungsfirmen, die auf dieses Km-
zept setzen. Dabei werden zunehmend-
entlang der Private Equity Wertschdp-
fungskette - Interim Executives auch

WWW.DDIM.DE

auBerhalb von reinen Wertsteigerungs-
programmen und der Uberbriickung
von Vakanzen eingesetzt.

Ein Aspekt wird besonders klar: Der
Interim Executive steht nicht in Konkur-

renz zu den meist angestellten Opera-
ting Partnern der Private Equity Firmen,
sondern ist im Idealfall eine sinnvolle
Ergénzung dazu. Bei passender operat

ver DNA kdnnen Interim Executives
sogar eine willkommene Alternative flr

kleinere und mittlere Beteiligungsfirmen

sein.

Dieses Buch macht deutlich, was ein
guter Interim Executive in seiner kombi-

nierten Berater-, Manager- und Change-

Agent Rolle in der Private Equity Bran-

che kénnen muss und was dabei von
beiden Seiten beachtet werden sollte.

Dabei wird sowohl die Perspektive der
Private Equity Branche als auch die des
Interim Exeautives eingenommen. Zu

empfehlen ist dieses Buch daher allen
Interim Executives, die erfolgreich fiir
Private Equity Firmen arbeiten wollen,
aber auch Private Equity, Family Offices
und Beteiligungsfirmen, die wissen

wollen, was ihnen Interim Executive
Eingitze fur ihr Portfolio bringen ko n-

nen.

Bestellinformationen

Rainer Hampp Verlag

Autor: Jurgen Bruns

ISBN 9783-95710-029-0
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KOLUMNE

Zehn Fragen zur Nachhaltigkeit
Fragenkatalog fur ehrbare Interim Manager

Gedanken zur Nachhaltigkeit. Die Kolumne von Rudolf X. Ruter erscheint vierteljahrlich im

Interim Management Magazin.

Was kann der ehrbare Interim Manager
(bzgl. Definition und Merkmale vgl.
DDIM Newsletter 2014) bzgl. Nachhd-
tigkeit seines Auftraggebers beitragen?
Welche Mindestkenntnisse bendtigt er
bzgl. der Werte-Orientierung seines
Auftraggebers?

Werte -Orientierung des

Auftraggebers

Eine nachhaltige Unternehmensfiihrung

ohne Werte-Orientierung ist nicht

moglich (nicht zu verwechseln mit

Wertorientierung & z.B. durch die Me-

thode Economi ¢ ValEueAs

Werte-Orientierung wird in den Kopfen

und in den Taten der involvierten Men-

schen gelebt und ist keine mechanische

Managementmethode. Diese Werte-

Orientierung des Auftraggebers zu

kennen, ist fir den ehrbaren Interim

Manager unabdingbar. Er muss daher

auf folgende Fragen Antworten haben:

A Wie lauten die Werte im Unter-
nehmen des Auftraggebers?

A Werden diese Werte gelebt? Se-
hen die bisherigen Fihrungskréf-
te fur diese Werte ein?

A Sind die bisherigen Fuhrungskré-
te stolz auf ihre Werte?

A Missen diese Werte an die heu-
tige und vor allem an die zukinf-
tige  Unternehmensentwicklung
angepasst werden?

Fragenkatal og 6Nact
Nachhaltige Unternehmensfuhrung
kann nur mit zukunftsfahigem Fih-
rungsverhalten erreicht werden, d.h. die
bisherigen Fuhrungskrafte genauso wie
der temporar beschéftigte Interim
Manager missen zukunftsfahig sein.
Entscheidungen sollen nur auf der Basis
einer Reflexion von vereinbarten Wer-
ten zum Erhalt des Unternehmens unter
Berlicksichtigung gegenwartiger und
zukinftiger Risiken getroffen werden,
d.h. Nachhaltigkeit ist Sache von allen,
die in und mit einem Unternehmen
arbeiten.

Der ehrbare Interim Manager muss
durch ein aktives (Nach)Fragen siche-
stellen, dass er die wesentlichen eth-
schen Leitplanken und Werte-
Vorstellungen des  Unternehmens
kennt . So kann er
den bisherigen Fihrungskréften und
den Gesellschaftern/Aktionaren die
wesentlichen  Entscheidungsgrundi-
gen und &Auswirkungen diskutieren
und nachvollziehen. Durch aktives
Fragen stellt er sicher, dass e genau-
so wie die bisherigen Fuhrungskréfte -
diese auch versteht, um sie somit
selbststandig beurteilen zu kénnen.
Der ehrbare Interim Manager macht es
sich zu seiner eigenen, persénlichen
Angelegenheit und findet die Antwo r-
ten auf folgende Fragen:

1. Allgemein - Wie lautet unser Ver-
standnis der Nachhaltigkeit?
Besteht ein Verstandnis fur Nach-
haltigkeit? Haben (Haupt-)Geselt
schafter zusammen mit der Ge-
schaftsleitung das gleiche Ve-
standnis von Nachhaltigkeit? Wel-
che MaRBnahmen hat das Unte-
nehmen des Auftraggebers im Zu-
sammenhang mit dem Thema
nachhaltige Entwicklung bereits
umgesetzt?

2. Gibt es ein Nachhaltigkeits-

management?

Werden regelmafig neue Strate-
gien fur das Kerngeschéaft entwi-
ckelt, d.h. die Entwicklung der Ge-
schaftsstrategie und der Nachhd-
tigkeitsstrategie erfolgen weitg e-
hend in einem integrierten Prozess
oder zielt das Nachhaltigkeitsma-
nagement vorrangig auf das Absi-
chern der Geschéftstatigkeit im
Sinne des Reputations und Ris-
komanagements, der Einhaltung
von Normen ab?

3. Sind Werte-Orientierung und
Unternehmensleitbild integriert?
Gibt es Uberhaupt ein Interesse an

einem 6ehr baren I ntee?
Wi e wer den ount BT |
gendenae definierti?
siertes Wertemanagement? Gibt es &
nen OCBEe dukt ragt enee
t a |- knagefern stimmt die AuBendar-
stellung mit dem Geschéftsalltag des
Unternehmens Uberein.

. Enthalt die Corporate Governance eine

Nachhaltigkeitsorientierung?

Ethik braucht Management und einen
Ort in der Organisation. In welchen
Dokumenten oder Richtlinien (z.B.
Code of Conduct, Code of Ethics, Let
faden fir verantwortliches Handeln,
etc)) ist das ethisch korrekte Verhalten
geregelt? Ist die Form der Institutiona-
lisierung und Kommunikation von eth i-
schen Gesichtspunkten im Unterneh-
men ausreichend? Sind die versche-
denen Verhaltenss und Management-
richtlinien aufeinander abgestimmt?

. Wie lauten konkrete

Nachhaltigkeitsziele?

Wie konnen im unternehmerischen
Handeln neben 6konomischen, ékolo-
gischen und soziale Aspekte auch Ethik
und Moral einen immer hoheren Ein-
fluss auf die Geschéaftstatigkeit erlan-
gen? Welchen Nachweis erbringt das
Unternehmen, dass es zum Nutzen der
Gesellschaft und nicht auf deren Kcs-
ten existiert?

. Ist Nachhaltigkeit der wesentliche Be-

standteil der Unternehmensstrategie?
Entsprechen die operativen Geschéfs-
prozesse dem Grundgedanken der
Nachhaltigkeit bzw. des nachhaltigen
Wirtschaftens und den eigenen Nach-
haltigkeitszielen? Wie wird die Umse-
zung von Nachhaltigkeit in die operat i-
ven Geschaftsprozesse sichergstellt?
Wie werden Nachhaltigkeitsleistungen
messhar gemacht?

Fir den Inhalt dieses Artikelsist der jeweils benannte Autor verantwortlich. Die Inhalte dieses Artikels spiegeln nicht zwangslaufig die Meinung der DDIM wieder.
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7. Sind kurzfristige und strategische

Produkt- und Marktziele abge-
stimmt?
Sind strategische Nachhaltg-
keitsziele gefahrdet bzw. besteht
derzeit ein Konflikt mit dem la u-
fenden Budget? Welche R&-
menbedingungen passen derzeit
nicht zu den Visionen beziiglich
nachhaltigem Wirtschaften? Wo
muss das Geschaftsmodell ang-
passt werden, um neue nachhd-
tige Geschéfts und Produktchan-
cen abzuleiten?

8. Gibt es Reputations und Risiko-
management?
Was ist aus Ertragssicht das k-
zeptierte Risikoniveau des Unte-
nehmens? Welches sind die flnf
groBten  Nachhaltigkeitsrisiken?
Werden diese Risiken im Rahmen
des geschéftsorientierten Risilo-
managementsystems adaquat a-
fasst? Welche MaRnahmen zur
Steuerung (Risikovermeidung, -
minimierung oder &akompensa-
tion) kdnnen/miissen eingeleitet
werden?

9. Fuhlt sich das Unternehmen va-
pflichtet?
Wo sind bereits entsprechende
verbindliche Verpflichtungen
durch das Unternehmen einge-
gangen (z.B. UN Global Compact,
Deutscher  Nachhaltigkeits-Ko-
dex-Projekt, Leitbild fir verant-
wortliches Handeln in der Wirt-
schaft, etc.) bzw. in welchen I
tiativen arbeiten Vertreter des
Unternehmens aktiv mit (z.B. h-
tegrated Reporting, ICGN, GCGF
PSAG, ECGI, WBCSD, econsenst
Carbon Disclosure Project, etc.)?

Ist das Unternehmen
glaubwurdig?

10.

Ist die Nachhaltigkeitsberichtser-
stattung des  Auftraggebers
glaubwirdig oder nur 06 Gr e
was hi Wg ®é&den Chancen-
gleichheit, Diversity Management,
Identifizierung von relevanten An-
spruchsgruppen, Klima und de-
mografischer Wandel, Product
Carbon Footprint, Wasser, Ene-
gieeffizienz,  Ressourceneinsp-
rung etc. vom Unternehmen do-
kumentiert und kommuniziert ?

Der ehrbare Interim Manager als
Navigator im operativen Geschéaft
Gerade der ehrbare Interim Manager
mi t seinem 6verg
Blick auf das Unternehmen und seinen
zahlreichen Erfénrungen aus anderen
Unternehmen kann besonders im Mit-
telstand seinen bisherigen Fihrungs-
kraft-Kollegen als Navigator zur Seite
stehen.

Er wird somit zum aktiven Business
Partner und kann den viel beschriebe-
nen Werte- und Wert-Beitrag intensi-
vieren. Er versteckt sich nicht nur hinter
Zahlen, Kalkulaionen und IT-Syste
men.

Er wei8, was Nachhaltigkeit fiir das
Unternehmen bedeutet. Er kennt seine
Fuhrungswerte als Interim Manager. Er
setzt sein personliches Ethikmanag-
ment effizient und effektiv fir das
Unternehmen ein.

Der moderne Interim Manager weil3,

dass 6Gewi nn ni ch
60¥konomi e, ¥kol ogi
ni cht trennbar i st

Quellen und Links zu weiterfihrende n Informationen

Alnitative Zukunftsfahige Filhrung
ADeutsches CSR Forum
ADeutsche Nachhaltigkeitskodex

AEconce; Forum Nachhaltige Entwicklung der Deutschen Wirtschaft

AUN Global Compact

WWW.DDIM.DE

KOLUMNE

Rudolf X. Ruter , Diplom-Okonom, Wirt-
schaftspriifer, Steuerberater, Experte in
Nachhaltigkeit und Corporate Governance,
Financial Expert im Sinne des AktG, Stut
gart. Derzeit u. a. Beiratsmitglied der H-
nancial Experts Association e.V unddes
Deutschen CSRForums.

Rudolf X. Ruter

rudolf.x@ruter.de
www.ruter.de

Veranstaltungshinweis

11. Deutsches CSR-Forum
60hne CSR kein

20. und 21.04.2015
Ludwigsburg

Anmeldung und Informationen unter :

A www.csrforum.eu

INTERIMM ANAGEMENTMAGAZIN | 33

Gesch


http://www.csrforum.eu/
mailto:%20rudolf.x@ruter.de
http://www.ruter.de/
http://www.zukunftsfaehigefuehrung.de/
http://www.csrforum.eu/kongress/2015/
http://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/
http://www.econsense.de/
http://www.unglobalcompact.org/
http://bit.ly/XShjQ0

DDIM

Neue Mitglieder stellen sich vor

Und das zeichnet sie aus: Unsere Mitglieder sind Interim Manager der ersten und zweiten Fih-
rungsebene und tbernehmen Fuhrungs- und / oder Ergebnisverantwortung. Hier stellen sich
Mitglieder vor, die der DDIM im vorausliegenden Quartal beigetreten sind.

Yvan Desfontaines

Janine Dodt

Bernd Fischer

Piotr Flak

Internationaler Interim Manager mit Erfahrung als Ge-

schéaftsfuhrer, CRO, COO & CPO im Industrie Bereich (Mitte

stand, Konzern & Private Equity). Erfolgreich in Sanierung /
Turnaround, Change Management & Unternehmensrestruk-

turierung, mit Schwerpunkt auf Optimierung der Geschéafts-

prozesse, CashManagement, Trade Working Capital, En-

kauf & Supply Chain, Kostenreduzierung & Ertragsteigerung.
Ergebnisorientierte und motivationsstarke Fuhrungsperson-

lichkeit. Dreisprachig: Franzdsisch Englisch und Deutsch

Um Unternehmen und Produkte in anspruchsvollen Méarkten
langfristig erfolgreich zu etablieren und auszubauen, bedarf
es gezielter und innovativer Ldsungswege in Strategie,
Marketing und Kommunikation.

Als erfahrene Expertin verbinde ich diese Anforderungenmit
lhren unternehmerischen Zielen und Werten. Gestiitzt wird
dies durch meine langjahrigen Erfahrungen in fiihrenden
Positionen in Spezialmarkten, hoher Empathie und meinem
ausgewiesenen Feingefiihl fir Unternehmens und Ver-
triebsstrukturen.

Grunder und Geschéftsfuhrer der Sozietat FISCHER & Par
ner Executive Solutions, Experte der Konsumgiterindustrie
mit groBer Change Management Expertise als Projektleiter
und Interim Manager komplexer lander- und bereichsuber-
greifender Projekte, z.B. fir Beiersdorf, Danone, Schott und
im Mittelstand. Zuvor Prokurist bei PWC im Bereich M&A,
Manager bei P&G und Projektleiter zur Ubernahme der
Wella AG sowie der Gillette Company, davor Mitglied des
Management Teams der Geschéftsleitung der Wella AG.

Seit 2012 unterstitze ich als Interim Manager die Automo-

bilindustrie. Zuvor habe ich 20 Jahre, davon 10 Jahren als
CEO und COO, im Mittelstand (Tier 1) Erfahrung sammeln
kénnen. Meine Kernkompetenzen liegen in der Sanierung,
Restrukturierung und im Krisenmanagement. Signifikante

Erfolge erziele ich durch eine Neuausrichtung/ Ver

anderungsprozesse.

Durch Prozess/Qualitatsoptimierung, Produktverbesserun-
gen oder Werks-/Produktionsverlagerung ziele ich darauf
Unternehmen nachhaltig zu stabilisieren.
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Link zum Managerprofil

Erfahrungstiberblick:

A Geschaftsfuhrung

A Sanierung & Turnarounds

A Restrukturieung & Neu Ausrichtung

A Rettung der Bank Covenant / Trade Working Capital. net debt
A Optimierung von Einkauf & Lieferkette Weltweit

A Post Merger Integration

A Geschéftsfiihrung / Projekte in Europa, Asien & USA

Link zum Managerprofil

Erfahrungsiberblick:

A Fundiertes Wissen aus Spezialméarkten und eine hohe Expertise
A 15 Jahre Erfahrung in der Healthcare Branche

A 10 Jahre im Marketing und Vertrieb namhafter Unternehmen wie
_ medac und Takeda

A Langjahrige Projektleitungserfahrung

Link zum Managerprofil

Erfahrungsiberblick:

A Geschéftsfuhrender Gesellschafter
A Verénderungsmanagement

A Restrukturierung

A Supply Chain Management

A Vertrieb und Kundenservice

A Konsumgiiter & Handel

A Fusionen & Ubernahmen

Link zum Managerprofil

Erfahrungsuberblick:

A Flhrungs- und Managementkompetenz - Fuhrung durch Vorbild
und mit Uberzeugungskraft

A Mehrjahrige Auslandserfahrung in Osteuropa (Polen, Slowakei)

A Analyse und Umsetzung kontinuierlichen Prozess und Qualitéts-

_ verbesserung

A Werks-, Produktionsverlagerung mit der Serienabsicherung und

_ PPFProzess

A Lieferantenqualifizierung (PPF, Audits, Eskalationsmanagement,
Prozessoptimierung)

A Branchen- Druckguss, Kunststoffspritzguss, Galvanik, Blechm-
formung, Extrusion, Montage

A Gepriifter ESUGBerater, Qualitatsmanager, Lead Auditor Qualitét
(DGQ, EOQ)

DD
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Klaus Hanl

Nachhaltiger Erfolg ist das Ergebnis standiger evolutionarer
Veranderung, die beharrlich, diskret und mit ruhiger Hand
betrieben wird. Betroffene zu Beteiligten zu machen ist
dabei ein Schlissel zur gegliickten Transformation- auch im
Fall harter Einschnitte. Der Blick von aBen, basierend auf
den vielfaltigen Erfahrungen aus unterschiedlichen Unter-
nehmen und Funktionen, hilft beim operativen Meistern
auch ungewohnter und schwieriger Situationen.

Genau hier kann ich ansetzen.

Eberhard Hoffmann

Mein beruflicher Schwerpunkt sind internationale Engage-
ments, v.a. gro3e, internationale Projekte im Bereich von IT

Services. Diese kenne ich aus allen Perspektiven, also des

(Management) Beraters, des Projekt oder Programm Mana-

gers, des Direktors Consulting und als Geschéftsleitungsmt-

glied. Darlber hinaus habe ich als Interim CIO, als Projkt

Krisenmanager fur verschiedene Kunden, und als Global
Service Delivery Manager fir einen fihrenden weltweiten
Technologie-Konzern gearbeitet.

h

Susanne Kremeier

Sie mdchten lhre strategischen Ziele und das Potenzial Ihrer
Mitarbeiter realisieren. Ich unterstiitze Sie dabei durch Stia-
tegie-Audit, Kompetenz- und Potenzialanalyse sowie ggf
Organisationsstruktur- Anpassung.

Zum Leistungsumfang gehéren desweiteren Assessment,
Rekrutierung, Weiterbildung, Kompensation, Performance
Management, Talent Management, Nachfolgeplanung,
Restrukturierung bzw Geschéftsaufbau, Transformation
sowie Integration. Diese Tatigkeiten kdnnen eingebettet sein

in die Aufgaben eines Projekt Leiters, Business Partners oder

Generalisten.

Dietmar Patjens

l Q | Dietmar Patjens verbindet seit 25 Jahren die Expertise go-
- RBer Beratungshauser mit praktischer Erfahrung aus leitenden

Funktionen in operativen Immobilienunternehmen.

Schwerpunkte: Investment, Asset Management und Restrik-
turierung. Umfassende Produkt- und Marktkenntnisse mit
Fokus im Bereich gewerblicher Immobilien.

Unternehmerische Kompetenzen beispielsweise auch in
Strategieentwicklung, Prozessoptimierung oder Corporate
Real EstateMalRinahmen. PRINCEZPractitioner; internationa-
les Netzwerk.

Katrin Schauffele

Umsetzungsstarke, kommunikative und strukturierte Perso-
nalleiterin: professionelle HR Leitung, HR Bereichsleitung
bzw. HR Business Partner bei Vakanzen, komplexen Sonde

situationen oder eingeschrankten Ressourcen (Personal,

Zeit, Know-How).

SEE HABENFEEDBACKZUM EPAPER FUR UNBKLICKENSEHIER.
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Link zum Managerprofil

Erfahrungsuberblick:

A General Management:

A Produktentwicklung, Prozessgestaltung, QM, Produktion,

A Logistik, Beschaffung, Personal, Controlling,

A Produktmanagement, Vertrieb.

AMG&A, JV- und Kooperationsaufbau

A After Merger Integration

A Neuaufbau von Geschéftsfeldern, Sparten und Gesellschaften
A Reorganisation (Transformation, Neuausrlchtung Abwicklung)

Link zum Managerprofil

Erfahrungstiberblick:

A Interim Management

A Projektleitung und Programm Management

A Systemisch l6sungsorientiertesCoaching und
Organisationsentwicklung

AT Transformation mit Fokus auf Organisation, Kosten, Losungen

A Outsourcing Transition Management

A Service Delivery Management

A Alle Services sind meRRbar an klaren Zielen und Ergebnissen

Link zum Managerprofil

Erfahrungstiberblick:

A Konzeptuell, strategisch, analytisch

A Kreativ, innovativ, unkonventionell

A Vernetzt denkend

A Hochmotiviert, engagiert und ausdauernd
A Erfahrungen in verschiedenen Landern

A Mehrsprachig D aEa F- NL

A Erfahrungen in verschiedenen Industrien

Link zum Managerprofil

Erfahrungsiberblick:

A Erfahrener Spezialist und Marktkenner fir Immobilienthemen und

_ Immobilienunternehmen

A Vorausschauender Macher mit Blick iber den Tellerrand- Arbeits-

_ansatz: Denk schneller!

A Orga / Prozesse: Strategie, Akquisition, Vertrieb, Post Merger,

_ Risiko, Business Devel.

A Asset Management: Eigentimervertretung, Projektentwicklung,

_ Vermietung, Finanzierung

A Investment: Akquisition, Exit, Portfolio, Equity, JVs, Beteiligungen,
Due Diligence

A Restrukturierung: Krisen / Projektmanagement, Workout, Turn

_ Around, Fraud, Filialnetze

A Mandanten: Banken, Investoren, Dienstleister Corporates, Public,
Family Offices

Link zum Managerprofil

Erfahrungsiberblick:

A Human Resources Interim Management, Bereichs und Abteilung s-
leitung, HR-Business Partner

A Arbeits- und Tarifrecht

A Deeskalationsmanagement mit dem Betriebsrat

A Change Management, Restrukturierung

A Reorganisation der Personalabteilung

A Post Merger Integration, Haustarifvertrage, Verhandlung mit

_ Gewerkschaft

A Projektmanagement, Projekt Coaching

A Beratung von Flhrungskraften

A Business Coaching, Workshops, Mediation
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Wolfgang Schmolke

Wolfgang Schmolke ist langjahriger Senior HR Manager und
bringt mit fast 25 Jahren Berufserfahrung (davon uber 15
Jahre in der Lebensmittelindustrie) einen breiten wie tiefen
Erfahrungsschatz im (inter)nationalen Personalmanagement
mit. Seine Expertise, Wnsetzungsstéarke und Zielfocussierung
machen ihn zu einem wertvollen Partner in Personalfragen-
unabhéngig ob im Mittelstand, Konzern oder in komplexen

Matrixstrukturen!

Seit 2012 ist er selbststandiger Berater und HR Manager "on
demand".

Gerald Schneider

Ich biete meinen Kunden Spezialistenwissen in Controlling
und Buchhaltung auf der Grundlage von rund zwanzig

Jahren Berufserfahrung. Ich bin versiert in allen Facetten des
strategischen und operativen Controllings von Gesellschd-

ten und Projekten. Ich bin vertraut mit Planung, Reporting,

Analyse und Kommentierung des jeweiligen Zahlenwerks,
mit Beteiligungs- und Projektcontrolling sowie der Entwick-

lung von Business Cases und ManagementDashboards

(KPI). Abschlusssicher nach HGB und IFRS.

Peter Schutzdeller

A @’

Effektivitat in Produktions- und Vertriebsstrukturen
Produktivitat in der Wertschopfungskette:

A Lean Management und Produktionssysteme bis in die
administrativen Bereiche

Profitable Produktionseinheiten

Logistiknetzwerke und SCM

Profitables, nachhdtiges und globales Wachstum
Vertriebsstrategien und aZiele

Vertriebsprozesseé Vertriebsplanung und -organisation
Geschéftsfeldentwicklung & Innovationsmanagement
Effektives Produktmanagement

Marketing und Brandmanagement

N N N N S

Johannes Schwemmer

Uwe Seidel
T LA
i

Ich werde gerufen in Software / IT, Internet und Telekom,

wenn man mit Service, Dienstleistung, Cloudoder Projekten

mehr verdienen (oder weniger verlieren) mochte. Auch in

anderen Branchen sorge ichfir moderne, profitable Service-

System, Lésungs und Dienstleistungs-Geschafte, optimiere

Skills und Prozesse, fuhre dazu die sinnvolle IT ein und
verankere den nétigen Kulturwandel nachhaltig, gerne auch

international als COO, CIO, Leiter BU, Geschaftsfiihreoder

Sanierer.lhr Johannes Schwemmer

Als Interim Manager und Berater Gibernehme ich Fihrungs-
aufgaben in Maschinenbau-Unternehmen - im Konzern,
Mittelstand oder Start-up. Insbesondere werde ich dann
gerufen, wenn es um Veranderungen geht: Neuausrichtun-
gen, Vorbereitungen zu Unternehmensverkaufen, Integrat-
onen, Geschéftsfeldausweitungen, Innovationen, Restrukt-
rierungsaufgaben. Oder auch einfach zu Produkt oder
Prozessentwicklungen.
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Link zum Managerprofil

Erfahrungsuberblick:

A Interim Manager fiir das generalistische (Senior) HR Management

A Executive & Professional Search

A Post Merger Integration (bisher Deutschland, Norwegen, Italien)

A HR-seitige Begleitung von StandortschlieBungen & Restrukturie-
rungen

A Succession Planning &Talent Management

A strategische HR Projekte inkl. operativer Umsetzung
A(Teit) Out sourcing von HR Aufgabe

Link zum Managerprofil

Erfahrungsiberblick

A Interimmanagement Controlling

A Interimmanagement Reporting

A Projektmanagement Professional (PMP)
A Vakanziiberbriickung

Link zum Managerprofil

Erfahrungstiberblick:

A Vertriebsmanagement

A Entwicklung und Umsetzung von Markt- und Produktstrategien
A Reorganisation von internationalen mittelstandischen

_ Organisationen

A Optimieren von Geschaftsprozessen

A Entwickeln und Einfuhren von Produktionssystemen in mittelstan-
_dischen Unternehmensgruppen

A Produktionsstrukturie rung

Link zum Managerprofil

Erfahrungsiberblick:

A Prozess und IT-Optimierung, Change Management, KPIs,

_ Incentives, Team Building

A Strategie-Review, Wertschopfungsketten, KPIDefinition und

~ Umsetzung, Incentive System

A Projekt- und Programm-Management, OPM, PMO, PMI

A Innovation Management, Corporate Venturing, DeBono,
Startup - erfahren

A M&A -Erfahrung als Verkéufer und Kaufer, Post Merger Integraion
in vielen Schattierungen

A Restrukturierung, Offshoring, Outtasking / Outsourcing, Cost

_ Cutting (TOP+)

A Verhandlungsstark mit Partnern, Kunden und Betriebsraten

Link zum Managerprofil

Erfahrungsuberblick:

A Uber 20 Jahre Fiihrungserfahrung 1. u. 2. Ebene
A Geschéftsfuhrungen, Geshéftsfiinrender Gesellschafter
A Unternehmensgrindungen, Unternehmensentwicklung
A Bereichsleitungen fir Technik, Entwicklung, Produktion
A DAX-Unternehmen, US Unternehmen
(borsennotiert u. Klelnbetrleb)
A Unternehmensverénderungen u. neuausrlchtungen
A Gewerblich ausgebildet, scheue nicht "hands-on™ und "dirty work"
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Ricky L. Stewart

Erfahrener General Manager mitSchwerpunkt Sales & Ma-
keting in der internationalen FMCG- Industrie und in KMUs.

Seit Uber 30 Jahren widme ich mich dem Thema Business
Development mit groRBer Leidenschaft. Meine langjéhrige,
internationale Praxiserfahrung in dem Aufbau neuer Markte,
Einfihrung neuer Technologien und in der Entwicklung von
Markteintrittsstrategien, hat Unternehmen wie z. B Samsung
Electronics an die Spitze gebracht. Mit viel Pragmatismus
finde ich neue Méarkte sowie Umsatzund Ert agsp

Dieter Verhoeven

Ich bin seit 8 Jahren Interim Manager im Materialwirtschafts-
und Produktionsbereich. Mein Spezialgebiet ist das Fihren
von Organisationen mit dem Ziel Kosten zu senken und den
Turnaround von Unternehmen. Vor meiner Selbstandigkeit
war ich 17 Jahre angestellter europaischer Einkaufs und
Materialwirtschaftsleiter in multinationalen Unternehmen in

verschiedenen Branchen.

Michael von Plettenberg

INTERIM MANAGER ist spezialisiert auf Operational Exte
lence, Supply Chain Management, Logistik und Produktion.

Als Interim- und Projektmanager werde ich gerufen, wenn
Vertriebs- und Supply Chain Prozesse in den Fokus fur eine
Verbesserung betrieblicher Leistungsfahigkeit geraten.
Kundennutzen steigern und versickernde Ertragspotentiale
nachhaltig auffangen, um sie wirksam in Wachstum und
Innovation zu reinvestieren, ist Teil meiner Mission.

Fiahrungserfahren auf Geschaftsleitungsebene, in internatb-
nalen Projekten und Linienfunktionen mit Expertise in Mar-
keting, Vertrieb und Supply Chain.

Karlheinz Zuerl

More than 30 years of experience in the Automotive Indus-
try as Project manager, Purchasing Director and General
Manager (OEMs, Tier 1suppliers). More than 20 years wok-
ing experience in Asia Pacific.

Currently working as GM in China.

DDIM

Link zum Managerprofil

Erfahrungsuberblick:

A Unternehmensfiihrung

A Vertrieb

A Marketing und Markenentwicklung

A Business Development

A Interkulturelle Kompetenz, USA, Japan, Korea
AFMCG, Consumer Electronics, OTElealth

A Markteintritt Deutschland

Link zum Managerprofil

Erfahrungstiberblick:

A Konsequente Umsetzungvon Zielen

A Internationale FUhrungserfahrung

A Starke Methodenkompetenz

A Teamorientiertes Arbeiten

A Offener Filhrungsstil

A Erfahrung in verschiedensten Industrien

A Erfahrung in kleinen/mittleren bis multinationalen Unternehmen

Link zum Managerprofil

Erfahrungstiberblick:

A General Management / Geschaftsfiihrung

A Einkauf / Logistik / Materialwirtschaft

A Technik / Produktion / Qualitatsmanagement
A Organisation / Change Management

A Effizienzsteigerung, Produktivitatssteigerung
A Prozessmanagement

A Intralogistik

Link zum Managerprofil

Erfahrungstiberblick:

A Supply Chain Management & - Controlling

A Sales Operations / Sales and Operations Rinning

A Bereichsiibergreifendes Prozessmanagement

A Prozessanalyse & Modellierung

A Marketing, Sales, Supply Chain- Reorganisation &

_ Prozessoptimierung

A Steuerung komplexer, langlaufender Projekte

A Leitung multifunktionaler & multikultureller Projektgruppen

Link zum Managerprofil

Erfahrungsiberblick:

A Product Development

A Firmenaufbau und -entwicklung

A Kostenoptimierung in Fertigung und Einkauf

A Sourcing & Lieferantenmanagement, strategischer Einkauf
A Optimierung der Produktion, Lean Management

A Marketing & Sales

A Geschaeftsfuehrung

Die 15 weiteren Neu-Mitglieder Ackermann, Bostel, Hahnelt, Hartung, Jurgens, Koppe, Markschlager, Mock€arone, Rau, Sandrock,
Schneider, Sommer, Uth, Wasneund Ziemen werden in der nachsten Ausgabe vorgestellt.

SEE HABENFEEDBACKZUM EPAPER FUR UNBKLICKENSEHIER.
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FISCHER\& Prtner Executive -oll‘utions :'

Neue Assoziierte Sozietat in der DDIM

FISCHER & Partner Executive Solutions wurde 2009 als Sozietat flr

7
F,SCHER & Par[ﬂCl' Executive Solutions

Management Consulting und Interim Management mit Hauptsitz in

Hamburg gegriindet.

Der markante Slogan 6 Cl osi ng
b usi ne s stiffitgna lesnadas Leis-
tungsangebot der Partnerschaftsgesel-
schaft: Strategischkonzeptionelle Bera-
tung, verbunden mit exzellenter Um-
setzung in Projekten ist Schwerpunkt
der Sozietat. Die Uberbriickung von
Vakanzen in gehobenen Fihrungspos-
tionen wird vor allem bei der Umset-
zung von Reorganisations und Opti-
mierungsprojekten tUbernommen. Ein-
satzfelder der Manager und Berater bei
FISCHER & Partner sind die Restruk-
rierung und Neuausrichtung von Un-
ternehmen im Rahmen von Wachs-
tums-Programmen, ebenso wie die
Begleitung von Fusionen & Ubernah-
men.

FISCHER & Partner ist mit weiteren
Buros an den Standorten Minchen,
Dusseldorf und London vertreten. Mit

mehr als 30 erfahrenen Partnern und

Associates und einem qualifizierten
Netzwerk weiterer Spezialisten und
Kooperationspartnern unterstitzt

FISCHER & Partner Unternehmen bei
der Optimierung aller Stufen der be-

trieblichen Wertschdpfungskette. Die
Change Management-Expeatise der

Sozietatspartner hat sich als wesent+

cher Erfolgsfaktor im wettbewerbsin-

tensiven Markt bestétigt. Die Partner
und Associates der Sozietat arbeiten in
Teams international, oft auch fir inter-

nationale Auftraggeber.

Alle Experten sind Uber ein mehrstufi-
ges Verfahren sorgfaltig ausgewahlt
und damit handverlesen. Partnerschaf-
lich organisiert, verfigt FISCHER &

38 | INTERIMM ANAGEMENTM AGAZIN

Partner nicht Uber Interim Manage-
ment Pools. Auch dadurch untersche-
det sich diese Partnerschaft von Prov-
dern. Als echte Sozietat haften die
Gesellschafter Uber die geschlossenen
Versicherungen hinaus personlich, so
dass andere QualititsmalRstdbe im
Recruiting und bei der Mandatsbeset-
zung angesetzt werden. Zudem berat
die Sozietat seine Partner in vertrags-
rechtlichen und steuerlichen Fragen.
Die Faktura unter dem Dach einer
starken Marke mit professionellen
Strukturen verschafft den Partnern
Rechtssicherheit, z.B. hinsichtlich
Scheinselbstandigkeit.

Das Branchenfeld Konsumgiiter &
Handel nimmt eine grof3e Bedeutung
bei FISCHER & Partner ein. Der &
schéaftsbereich der schnelldrehenden
Konsumgdter wird durch Bernd Fischer
fur Non Food, Christof B. Wewers fiir
den Bereich Food sowie Ernst Falte
meier fur die Getranke-Branche repra-
sentiert. Ebenso steht das Geschéfs-
feld Technische Konsum und Indust-
rieguter im Fokus aktiver Marktbear-
beitung. Der Geschaftsbereich IT wird
von der Partnerin Prof. Dr. Sabine
Rathmayer verantwortet. In eigener
Sache hat die erfahrene Spezialistin ein
beeindruckendes Intranet implemen-
tiert, das die Partner bei der Produk-
entwicklung sowie auf Kundenprojek-
ten intensiv nutzen.

Gemeinsam entwickelt und durch enge
Zusammenarbeit kontinuierlich verbes-
sert, stehen den Partnern und Assoca-
tes erprobte Tools und Methoden zur

Verflgung. Durch die Arbeit mit neuesten
Technologien und  wissenschaftichen
Ansétzen sind sie bestens fur die Zukunft
gerustet. Viele der Experten sind an Hot-
schulen engagiert und forcieren Wissens-
transfer in beide Richtungen. Mit einer
starken Sozietat im Rucken, sind die Tans-
formations-Experten von FISCHER & Par
ner bereichsiibergreifend in der Lage,
komplexe Projekte zu steuern sowie anay-
tische und konzeptionelle Arbeit im Vor-
feld der Implementierung zu leisten.

Dipl. -Kfm. Bernd Fischer ist Managing

Partner und Grinder von FISCHER &
Partner Executive Solutions. Zuvor war
er Mitglied der Geschéaftsleitung der

Wella AG, Manager bei P&G und Mi-

glied der Transition Teams zur Uba-

nahme der Wella AG und der Gillette

Company sowie Prokurist bei PWC im
Bereich M&A.

FISCHER & Partner Executive
Solutions

Colonnaden 46

20354 Hamburg

Telefon: 040/ 34 10 770-11

A fischer@executive solutions.de
A www.executive-solutions.de
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Die DDIM -Mitgliedschaft .
Noch kein Mitglied?

Sprechen wir driber. Eine Mitgliedschatft, die

sich lohnt . Seit Uber 12 Jahren engagiert sich

die DDIM mit einer Vielzahl von Aktivitaten u. a.fur die Steigerung der Bekanntheit des Interim

Managements sowie flr das bestandige Wachstum der Branche.

Von der hohen Reputation der DDIM
profitieren Mitglieder im besonderen
MafRe. Aber neben diesen allgemeinen
Mehrwerten bietet die Mitgliedsc haft
professionellen Interim Managern eine
Vielzahl ganz konkreter Leistungen.

A Leistungen der DDIM
Mitglied werden in der DDIM

Die DDIM ist die fuhrende Branchenve-
tretung fir professionelles Interim M a-
nagement in Deutschland. Als Berufs
und Wirtschaftsverband engagiert sich
die DDIM fur konsequente Qualitéatssi-
cherung und die nachhaltige Foérderung
des Interim Managements in Deutsch-
land. DDIM-Mitglieder sind erfolgreiche
Interim Manager, die durch ihre lang-
jahrige Berufserfahrung und Sozialkom-
petenz hochste MalRstdbe an die Qual-
tat ihrer Arbeit anlegen.

Sind auch Sie als Interim Manager in
Fuhrungs- und Projektmanagementpo-
sitionen tatig, haben ein hohes Quali-
tatsverstandnis und suchen ein adaqua-
tes Umfeld zum professionellen Net-
working und zur erfolgreichen Ge-
schéftsanbahnung?

WWW.DDIM.DE

Sie erfullen zudem unsere Kriterien fur
eine Mitgliedschaft und konnen sich
dem DDIM-Ehrenkodex verpflichten?

Dann sollten wir einmal unverbindlich
miteinander sprechen, um Fragen zur
Mitgliedschaft, Motivation und Qualif i-
kation zu erortern.

Rufen Sie uns ganz einfach an.

Unter 0221 / 71 66 66-16 stehen wir
lhnen gerne zur Verfiigung. Oder Sie
nutzen das Kontaktformular.

A DDIM-Kontaktformular

Sie koénnen die Aufnahmekriterien auch
als PDFDokument abrufen.

A DDIM-Aufnahmekriterien

Das sollten Sie noch wissen.

Die Dachgesellschaft Deutsches Interim
Management e. V. (DDIM) ist gemaf 85

Abs. 1 des KStG als Verein anerkannt.

Der Jahresbeitiag fur Interim Manager
von 600,- EUR bzw. 660, EUR ist steue-
lich abzugsfahig.

Qualitative Voraussetzungen fiir
die DDI M-Mitglied schaft

Fachliche Kompetenzen

A

Qualifizierte Aus- und Weiterbildung
(Hochschulabschluss oder
vergleichbare Ausbildung)
Langjahrige Fuhrungserfahrung
(mindestens 7 Jahre in verantwortli-
chen Positionen der ersten oder
zweiten Fuhrungsebene)

Erfahrung im Interim Management
Fachkenntnisse in verschiedenen
Branchen

Ergénzende Lander oder
Regionenkenntnisse, interkulturelle
Erfahrung

Persénliche Kompetenzen

A
A
A

A

Flexibilitat

Ziel- und Ergebnisorientierung
Uberdurchschnittliche
Sozialkompetenz
Ausgepréagte
Kommunikationsfahigkeit
Sicherheit im Auftreten
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Unternehmenstransaktionen und der

Y

erfolgskritische Beitrag eines Interim Managers

Text: Jonas Jenis und Tobias Grocholl

Haufig fallen M& A-Aktivitaten und die

Tatigkeit eines Interim Managers in einem
Unternehmen zeitlich zusammen. Dabei
gewinnt der Prozess im Vorfeld der
Transaktion durch die fachliche Expertise
und das branchenspezifische Wissen des
Interim Managers. Durch die passgenaue
Verzahnung seiner Tatigkeit mit dem
Prozessmanagement eines M&A Beraters
entstehen dabei oft héhere Mehrwerte

fur die Stakeholder eines Unternehmens.

In unserem Beispiel betrachten wir die
Plastik GmbH, die in den achtziger Jahren
des 20. Jahrhunderts von zwei Bridern
gegrindet wurde. Sie hatten ihre Karriere
bei einem groRen multinationalen Unter-

nehmen begonnen, das Behéltnisse fur
Scheuermittel herstellte. Diese Behélter
wurden aus einem neuen Material gefer-

tigt, nennen WwWir es
das bis dahin noch nicht im industriellen

MaRstab zum Einsatz gekommen war.
Das Material war revolutionar: Es war
wesentlich billiger, leichter und abriebfes-
ter als rostfreier Stahl.

Transaktionsstrategie auf
Unternehmensstadium abstimmen

Nach und nach wuchs das Unternehmen
und produzierte verschiedene Arten von
Behéltern fur wasser und abwasserfih-
rende Systeme, Lebensmittelerzeugnisse
und Schleifmittel. Das Alleinstellungs-
merkmal, das die Plastik GmbH stets von
der Konkurrenz abgehoben hatte, war die
Produktqualitat und ihre Fahigkeit, diffizi-
le, kundenspezifische Behélter zu prodi-
zieren. Peter, der altere Bruder, starb
Anfang der Zweitausender Jahre im Alter
von 78. Paul, der jungere, erlitt einige

Jahre spater einen Schlaganfall und folgte
dem arztlichen Rat, beruflich kirzer zu
treten. Eine Nachfolgeplanung wurde in
der Plastik GmbH nie betrieben, da direkte
Nachkommen nicht Willens oder in der
Lage waren, das Unternehmen weiterz-
fuhren. Paul wollte, dass dem Unternenh-
men, das sein Bruder und er mihsam af-
gebaut hatten, eine gute Zukunft beschie-
den ist. Da viele seiner Mitarbeiter mehr als
20 Jahre fur sie gearbeitet hatten, war er
auch um deren Zukunft besorgt.

Fehlschlage vermeiden

Mehr als 100.000 Familienunternehmen in
Deutschland befinden sich aktuell in einer
ahnlichen Lage wie die Plastik GmbH. Viele
wahlen den Weg der familieninternen
Nachfolge, der aus verschiedensten Grin-
den nicht immer der erfolgreichste ist. Bei
der VerauRerung des Familienunterneh-
mens kénnen bei optimalem Vorgehen oft
Uberdurchschnittliche Verkaufserlése a-
zielt werden. In unserem Beispiel kam auch
Paul zu dem Entschluss, das Unternehmen
zu verkaufen. Zunachst prasentierte er die
Transaktion einem Wettbewerber; was sich
jedoch als groRRer Fehler erwies. Er erkannte
bald, dass der Wettbewerber mehr Interes-
se an Informationen Uber das Unterneh-
men bzw. der Zerschlagung desselben, als
an der Ubernahme selbst hatte und been-
dete daraufhin umgehend die Verhandlun-
gen. Auch bei weiteren Sondierungsge-
sprachen erzielte Paul nicht sein Wunsch-
ergebnis & einen Uber dem aktuellen Un-
ternehmenswert liegenden Transaktions-
preis. Woran lag es, dass Paul nicht den
gewunschten Preis erzielen konnte?

I m FuCbal | evarehage a wis
ni ng tadeimxdnesescheint, als ob viele
mittelstandische Unternehmen nach dieser

MaRgabe operieren. Trends bleiben un-

beachtet oder werden gar nicht erst er-

kannt; es herrschen starke Bedenken vor,
Geschéftsprozesse auszulagern und damit
nicht mehr Herr tber die eigene Wert-

schopfungskette zu sein. Hohe Ferti-

gungstiefen, schlechtes Working Capital
Management und ineffiziente Unterne h-

mensprozesse verringern den mdglichen
Verkaufserlds, um nur einige Einflussgb-

3en zu nennen. So auch bei der Plastik
GmbH. Auf Anraten seiner Banken instd

lierte Paul einen Interim Manager, welcher
mit der Mal3gabe ausgestattet wurde, die

IST-Situation zu definieren, bestehende
Schwachstellen zu beseitigen und damit
den Verkaufsprozess des Unternehmens
optimal vorzubereiten.

Aufgabengebiete rechtzeitig verzahnen

Zu Beginn dieses Projektes shlug der

Interim Manager vor, eine Spezialistin fur
Fusionen und Ubernahmen einzuschalten:
eine M&A - Beratungsgesellschaft, mit der
er bereits mehrfach erfolgreich kooperiert

hatte. Paul war zunéchst nicht begeistert.
Er wollte ©&6das PKreid
halten. Auf3erdem scheute er vor mogli-

chen Honorarforderungen der M&A -

Beratungsgesellschaft zuriick. Der Interim
Manager arrangierte schlie3lich doch ein
gemeinsames Treffen, indem klar wurde,

dass die M&A-Beratungsgesellschaft
Uberwiegend erfolgsbasiert vergitet wird.

Paul beauftragte daraufhin die Gesel-

schaft mit der Strukturierung des Ver-

kaufsprozesses.

Durch friihzeitige Einbindung relevanter
Partner kann der gesamte Verkaufspo-
zess- und dieser beginnt bereits mit den
Verkaufsuberlegungen des Unternehmers
- optimal gestaltet werden. Der restruku-
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Intrinsischer Wert

Vorbereitung und
Vertriebsplanung
Dokumentation

g
g
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und Ansprache

Kaufersuche

lungen/

130 Verkaufspreis in

Abhangigkeit
des Prozess-
managements

70
Mehr Kauf-

interessenten

hiherer Erlos

Abb.: Quelle: ONEtoONE Corporate Finance

rierungs-, und im besten Falle branchen-

erfahrene Interim Manager, kann sich auf
die Neuausrichtung der Unternehmung

fokussieren; der M&A-Berater zieht die

Faden im Hintergrund und sondiert den

Markt nach potentiellen Interessenten

und Kaufern. Hinzu kommt, dass ein guter
M&A -Berater seine Marktexpertise bzgl.
Kauf- u. Verkaufsanforderungen einflie3en

lassen, und so dem Unternehmen einen
essentiellen Einblick in mogliche Kaufer

und Kaufmotive liefern kann. Gerade in
der Vorbereitungs-, und Umsetzungspha-

se sollte zwischen Interim Manager und

M&A -Berater ein enges Zusammerspiel

gewabhrleistet sein, indem beide ihre spe-

zifischen Branchenr, Technologie- und

Prozesskenntnisse einflieRen lassen. Nur
so ist ein optimales Transaktionsergebnis
zu erreichen.

Stakeholder-Management ist eine der er-
folgskritischsten Aufgaben, die ein Interim
Manager bei Unternehmenstransaktionen
zu leisten hat. Verschiedenste Anforde-
rungen und Bedirfnisse kodnnen ein

Osplmeseae Verkauf svorsh,

sion I mpossi bl e&a Une
ternehmen haufig prozessual und techno-
logisch neu geordnet werden missen, be-
steht die grofite Herausforderung darin,
der sozialen und gesellschaftlichen Ve-
antwortung des Unternehmens gerecht zu
werden. Zwa r findet der
Ca pi in&dinam der géngigen Bewer-
tungsverfahren eine eindeutige Anwen-
dung, dennoch ist er in den meisten Un-
ternehmen einer der wichtigsten Vermo-
genswerte. Daher erscheint es ratsam, n-
ter den Stakeholdern friihzeitig bedurfnis -
und anspruchsorientierte Bezugsgruppen
zu definieren und diese bis hin zur Stabili-
sierungsphase einzubinden. Durch diese
Bezugsgruppen  kdnnen  wesentliche

WWW.DDIM.DE

Neuorganisationsprogramme effizient
umgesetzt werden, was einen messbar
positiven Einfluss auf den Verkaufsprozess
hat . Wird der ©6sozr
nehmung durch den Interim Manager,
aber auch den M&A-Berater erkannt und
beachtet, steht einem erfolgreichen Ver-
kaufsprozess nichts mehr im Wege.

In unserem Beispiel konnte der Interim
Manager durch seine fachliche Expertise
die Due Diligence in der Vorbereitungs-

phase des Verkaufsprozesses deutlich
beschleunigen und prézisieren. Schlief3lich
konnte der M&A -Berater mit einem opti-

mal geplanten und gesteuerten Verkaufs-

prozess einige potente Kaufinteressenten
identifizieren und einen Bieterwettbewerb

organisieren. Im Ergebnis dieser Zusa-

menarbeit aus Interim Manager und

M&A -Berater Ubertraf der Verkaufserlos
den intrinsischen Unternehmenswert um

30 %. Die Preisspanne des moglichen
Verkaufserléses wurde voll ausgeschopft.
Den Zuschlag erhielt Gbrigens ein strategi-

scher Kéufer & kein Finanzinvestor. Damit
konnte Paul in seinem wohl verdienten
Ruhestand stolz auf sein Lebenswerk g-

ruckblicken.

Tobias Grocholl , Senior Consultant Interim-
und Projektmanagement

Die REM PLUS Assoziierter Provider der
DDIM) bietet mit ihrem Netzwerk an Man a-
gern auf Zeit Unternehmen Unterstiitzung
bei der Beseitigung organisatorischer Erg-
passe und betriebswirtschaftlicher Problem-
stellungen. Ziel der REM PLUS ist es, dabei
nicht nur den fachlich besten Kandidaten zu
finden, sondern auch den, der zum Kunden
und seiner Unternehmenskultur am besten
passt. Uber Jahre gemeinsam efolgreich

abgewickelte Mandate und treue Kunden
bestatigen die Arbeit der REM PLUS GmbH.

REM PLUS GmbH
Tlbinger Stral3e 43, 70178 Stuttgart

REMPLUS

el et | crch | Raceiitiog

Telefon: 0711 / 227 39- 287
A t.grocholl@remplus.de
A www.remplus.de

Jonas Jenis, Director M&A

ONEtoONE ist eine der gréR3ten internationalen
Beratungsgesellschaften, die ausschlieBlich auf
M& A-Transaktionen fir mittelstandische Unter-
nehmen spezialisiert sind. Bei uiber 900 Mandx-
ten in 20 Industriesektoren entwickelte
ONEtoONE ein einzigartiges Knowhow fir
Cross Border-Transaktionen. Neben Technob-
gietransfer und Expansion kann daher auch der
Eintritt in einen neuen Markt ein entscheide n-
des Kaufargument sein. Durch die verbreiterte
Interessentenbasis kann der Verkaufspreis
positiv beeinflusst werden.

o

ONEtoONE Corporate Finance GmbH
Frankfurt Branch
THE SQUAIRE am Flughafen, 6054%ankfurt

ONE 0 ONE

Telefon: 069/ 153 225 170
A jonas.jenis@onetoonecf.de

A www.onetoonecf.com
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- ein wirksames Kontrollinstrument

»

Ein Praxisbeispiel: Aufbau der internen Revision in einem mittelstandschen familiengefiihrten Konzern in der

metallverarbeitenden Industrie.
Text: Dr. Irina Karsunke

Die interne Revision ist ein wichtiger
Bestandteil der Unternehmenssteue-
rung. Zusammen mit dem Risikomana-
gementsystem und dem Compliance
Management (bernimmt sie die Uber-
wachungsfunktion im Unternehmen.
Die Rolle der internen Revision inng-
halb des Optimierungs- und Steue-
rungsprozesses im  Unternehmen
nimmt an Bedeutung zu. Spielrdume
fur betriigerische Handlungen kdnnen
nur entstehen, wenn die internen
Richtlinien nicht existieren oder nicht
befolgt werden und wenn keine oder
nicht ausreichende interne Kontrollen
im Unternehmen existieren.

Was bedeutet interne Revision?

Interne Revision ist eine unabhangige
und objektive Prifungstatigkeit mit
dem Ziel, durch Prufung und Beratung
zur umfassenden Beurteilung der Ris-
kosituation und zur Sicherheit und

Verbesserung der Geschéftsprozesse
beizutragen. Bei mittelstandischen
Unternehmen gewinnt die interne

Revision zunehmend an Bedeutung als
ein wichtiges und wirksames Instu-
ment der Unternehmenssteuerung und
Kontrolle.

Die Definition nach Deutschem Institut

fur Interne Revision e.V. (IIR: www.iir
ev. de) |l autet: 6D
erbringt unabhangige und objektive

Prufungs- und Beratungsdienstleistun-

gen, welche darauf ausgerichtet sind,
Mehrwerte zu schaffen und die Ge
schéaftsprozesse zu verbessear. Sie
unterstlitzt die Organisation bei der
Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit
einem systematischen und zielgerichte-
ten Ansatz die Effektivitdt des Risilo-

managements, der Kontrollen und der
Filhrungs- und Uberwachungsprozesse
bewertet und diese verbessen hi
Die Hauptaufgabe der internen Revi

sion besteht in der internen Prifung von

Monats-, Quartalss und Jahresabschliissen

sowie in der Prufung der Ablaufe und
Strukturen im Unternehmen.

Durch ihre Uberwachungsfunktion unter-
stitzt die interne Revision die fir die Un-
ternehmensfuhrung verantwortlichen Or-
gane bei der Erreichung der Unterneh-
mensziele durch eine zielgerichtete und
risikoorientierte Vorgehensweise zur Ve-
besserung der Effektivitdit der internen

Kontrollsysteme, des Risikomanagements,
der Steuerung und Uberwachung sowie
der Systeme und Prozesse in Bezug auf

Unternehmensfiihrung.

Wesentliches Merkmal der internen Revis-
on ist ein risikoorientierter Priifungsansatz
im Rahmen der Prifungsplanung und -
durchfihrung, der die gesamte Unterneh-

mensorganisation umfasst. Dieser Ansatz

erfordert von der internen Revision eine
einheitliche, systematische und zielgerit-
tete Vorgehensweise.

Das Wirkungsfeld der internen Revision
MalRnahmen,

umfasst alle geeigneten
Strukturen und Prozesse, die darauf ange-
legt sind, eine zeitnahe, einheitliche und
korrekte Erfassung aller
Vorgange und Transaktionen zu gewaélr-
leisten.

Unabhangigkeit der internen Revision

Die Unabhé&ngigkeit der internen Revision
ist notwendig und unabdingbar fir die
erfolgreiche Tatigkeit und wird durch die
organisatorische Eingliederung direkt unter
der
durfen keine revisionsfreien Raume entse-
hen. Die interne Revision prift alle Unter-
nehmensbereiche, wie z.B. EinkaufProduk-
tion, Vertrieb, Logistik, alle Abteilungen,
alle Gesellschaften in der Unternehmers-

gruppe. Die Revisionsberichte missen von

der Geschéftsfuhrung angemessen bead-
tet werden. Die Implementierung der Reu-
sionsempfehlungen wird durch ein Follow-

geschéftlichen

Geschéftsfihrung sichergestellt. Es

up sicher gestellt. Die interne Revision
arbeitet eng mit den Abschlussprufern
zusammen und unterstitzt das Finanz
und Rechnungswesen sowie Controlling
bei der Identifizierung und Bewertung
wesentlicher Risikopotentiale. Die inter-
ne Revisim leistet einen wichtigen Bei-
trag zur Sicherung funktionierender
internen Kontrollen, zur Verbesserung
des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems.

Die Interne Revision bewertet Risikorma-
nagementsysteme (RMS), identifiziert
und bewertet wesentliche Risikopotenti-
ale und erstellt Empfehlungen zur Ver-
besserung der internen Kontrollsysteme
(IKS).

Dabei werden wirksame Kontrollmecha-
nismen etabliert und kontinuierlich ver -
bessert. Zu den Aufgaben der internen
Revision gehoren Priifung und Uberwa-
chung der Finanzkennzahlen, Risik-
identifizierung in den Prozessen, Pu-
fung der Funktionsféhigkeit der Syste-
me, IT-Sicherheitsprufungen, Ord-
nungsmanigkeitspriufungen, Complian-
ce-Prufungen, Aufdeckung doloser
Handlungen, Prifung der Einhaltung der
Geschéftsordnung,  ZweckméaRigkeits
und Wirtschatftlichkeitsprifungen sowie
interne Kontrollen zur Pravention von
Betriigereien. Gut aufgebaute und funk-
tionierende IKS in Verbindung mit einer
gut aufgestellten Revision erhéht die
Wahrscheinlichkeit der Entdeckungen
von Betriigereien. Wichtig ist die Identi-
fizierung von Schwachstellen und Ris-
ken, wo Vermdgen verloren gehen kann.

Zu weiteren Tatigkeitsfeldern gehdren
Sonderprifungen wie z.B. Akquisitions-
prifungen (due diligence), Beratung und
Begutachtung von Projekten und Pro-
zessen, Prufung von internen und exta-
nen Vertragen.
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Praxisbeispiel: Aufbau der internen
Revision bei einem mittelstan -
dischen familiengefihrten Konzern

aus der metallverarbeitenden | n-
dustrie
Zur OErstauf nahmele

schaften wurde ein Fragekatalog ern-
wickelt, in dem alle wesentlichen Bera-
che erfasst wurden. Der erste Schritt
bei der Erarbeitung des Konzeptes der
internen Revision war eine Analyse
aller Konzerngesellschaften (anhand
dieses Fragenkataloges und die Durch-
sicht der letzten drei Jahresabschliissg
sowie die Erfassung der vorhandenen
Kontrollmechanismen. Dabei wurden
nicht nur Finanzkennzahlen analysiert,
sondern die IT-Landschaft, wesentliche
Vertrage, die Geschaftsentwicklung der
letzten drei Jahren, Liefeanten- und
Kundenstruktur, Kreditversicherungen,
Altersstrukturliste der Forderungen
und potentielle Risiken. Eine besonce-
re Aufmerksamkeit gehorte der Analy-
se der vorhandenen konzerninternen
Richtlinien, Standards und IKSBerichte
der Wirtschaftsprifer tber die Prifung
des Konzernabschlusses und der Hi-
zelabschlissen bildeten eine zusétzt
che Informationsquelle bei der Erg-
aufnahme der Gesellschaften. Das
bedeutet, auf der Grundlage einer
guantitativen Risikoanalyse (Scoring,
Gewichtung und Bewertung nach
bestimmten Kriterien), Interviews mit
Fuhrungskréaften der ersten und zwei-
ten Fuhrungsebene, Gesprachen mit
den Gesellschaftern und den Wit-
schaftsprufern.

Danach wurden die Prioritéaten fur die
Prifungsplanung festgelegt. Nach Ab-
stimmung mit der Geschéftsfihrung
der Unternehmensgruppe und den
Gesellschaftern wurde die verbindliche
Prufungsplanung verabschiedet. Dabei
wurden eine Jahresprufungsplanung
und eine langfristige Prufungsplanung
erstellt. Die Prifungen wurden stets in
Ubereinstimmung mit dieser verbindli-
chen Prifungsplanung durchgefiihrt,
erganzt um Sonderprifungen.

Beim Aufbau der Internen Revision ist
darauf zu achten, dass die Unabhan-
gigkeit der Internen Revision gewdahr-
leistet ist. Dies wurde dadurch erreicht,
dass die Leitung der Internen Revision
direkt an die Geschéftsfihrung der
Unternehmensgruppe berichtet hat.
Wichtig ist, dass alle Unternehmen der
Gruppe in regelméaRigen Abstanden

besucht werden und risikoorientiert g e-
prift werden. Damit wachst das Ver-
standnis fur die Rolle der Internen Revis-
on als wichtiger Bestandteil der Unter-
nehmenssteuerung und Kontrolle. Die
Interne Revision nimmt Auftrage von
Gesellschaftern entgegen und berichtet
den Gesellschaftern Uber die Schwab-
stellen und Risiken im Konzern.

Die Berichtserstattung erfolgt in Form

eines Revisionsberichtes. Zum Verteiler

gehéren die Gesellschafter, die -
schéftsfihrer des Konzerns und der ge-

priften Gesellschaft. Der Revisionsbericht

umfasst den Auftrag, die Auftragsdurch-
fuhrung, Prifungsfeststellungen und
Empfehlungen zu den gepriiften Berei-
chen. Zusatzlich werden die Priifungsfes-
stellungen in einer Tabelle zusammenge-
fasst und nach Prioritat sortiert. Wichtig
ist dabei einen Termin fiir die Implemen-
tierung von Empfehlungen festzulegen.

Nach Ablauf der fur die Imple mentierung
von Empfehlungen festgelegten Frist,
erhalten die Geschaftsfihrer der geprif-
ten Gesellschaften einen Fragakatalog,
in dem sie bei jeder Empfehlung vermer-
ken missen, ob sie implementiert wor-
den ist bzw. den Stand der Bearbeitung.
Im Falle der Nichtbefolgung missen
Griinde angegeben werden, warum die
Implementierung nicht erfolgt ist. Eine
abschlieRende Prifung der Implementie-
rung von Prufungsempfehlungen wird im
Rahmen von einer follow-up-Prufung
durchgefihrt.

Andere Lander & andere Sitten P oder
Kurioses aus der Revisionspraxis

Es ist immer wieder interessant festa-
stellen, dass in andern Landern die kon-
zerneinheitlichen Vorschriften manchmal
anders interpretiert werden bzw. es wird
manchmal versucht die Vorschriften an

die 6l okal en eGagele
Ei nige Beispiele figl
onee:

A Einem tirkischen Manager musste

erklart werden, dass acht Sommerrei-
fen in keinem Fall zu einem einzigen
Firmenwagen gehdéren koénnen und
dass Hemden und Kravatten keine
Werbegeschenke sind.

A Einspanischer Manager tat sich schwer

damit, zu verinnerlichen, dass Kunde-
vertréage schriftlich abzuschlieen sind
und Ma- schinen und Anlagen nicht
ohne Vertrag an Kunden zu verleihen
sind.

A SE HABENFEEDBACKZUM EPAPER FUR UNBKLICKENSEHIER.

A Ein osteuropéischer AuRendienstmita-
beiter rechnete Rechnungen fiir Benzin
bei einem Dieselfahrzeug ab.

A Ein anderer osteuropaischer Manager
Ubte eine "kreative" Buchhaltung und
rechnete bei seiner Reisekostenabreb-
nung alle Tankquittungen ab, die er
vorher bei einer Tankstelle aufgesan-
melt hat.

A Ein Manager aus Asienbetrachtete die
Mitgliedschaft in einem noblen Golfclub
als Betriebsausgabe.

Fazit

Die interne Revision hat eine Uberwa-
chungsfunktion und ist ein wirksames
Instrument der Unternehmenssteuerung
und Kontrolle. Esdarf keine revisionsfreien
Raume geben. Die interne Revision ist
unabhangig, nimmt Auftrdge von Gesell-
schaftern und der Geschéftsfiihrung ert-
gegen und berichtet den Gesellschaftern
Uber die Schwachstellen und Risiken im
Unternehmen. Spielrdume fir dolose
Handlungen kdnnen sich nur ergeben,
wenn die internen Kontrollsysteme und
das Risikomanagementsystem im Untg-
nehmen nicht existieren oder nicht befolgt
werden, bzw. wenn das Finanz und Rech-
nungswesen nicht richtig funktioniert. Die
interne Revision pruft anhand der Vorga-
ben und Richtlinien, ob sie von allen Ver-
antwortlichen befolgt werden. Die Pri-
fungsplanung erfolgt dabei immer risik o-
orientiert.

Dr. Irina Karsunke ist DDIM-Mitglied und
Interim Managerin. 30 Jahre erfolgreiche
Tatigkeit als Audit Managerin in bdrsenno-
tierten Unternehmen, Leiterin Interne Revis-
on, kaufmannische Leiterin, Geschaftsfiihe-
rin im Mittelstand bilden die Basis fir ein
erfolgreiches Interim Management.

Dr. Irina Karsunke
FranzBeiske Weg 16
48167 Munster

Telefon: 0251 / 626598

A karsunke@muenster.de

driKarsunke
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Der CRO kommt an Bord

Die Umsetzung sicherstellen: Erfolgreiche Krisenbekéampfung ist eine Sache der Erfahrung
sowie des schnellen und gezielten Handelns & langes Abwarten ist meistens tddlich

Text: Andreas Lau

Es empfiehlt sich der Einsatz vonlang-
jahrig erfahrenen, externen Spezialisten,
die frei vom Tagesgeschaft agieren
kdénnen. Zu den wesentlichen Erfolgs-
faktoren der Krisenbewaltigung zahlt
die Umsetzung eines ganzheitlichen
Sanierungskonzepts. Die einzelnen
MaRnahmenpakete missen realisiert,
die optimierten Prozesse und Systeme
ohne Zeitverzug implementiert werden.
Unternehmensinterne Widerstande
kénnen sich dabei hemmend auf den
Zeitplan auswirken. Um den Restruku-
rierungsprozess in notwendiger Ge-
schwindigkeit und Intensitat durchfu h-
ren zu konnen, ist ein krisenerfahrener
Manager unabdingbar - jedoch meist
nicht im Unternehmen vorhanden.

Hilfe von aul3en

Die Lésung: Ein externer Chief
Restructuring Officer (CRO) kommt an
Bord. Das Aufgabengebiet des CROs
ahnelt dem eines Geschaftsflihrersoder
Vorstandes mit Fokus auf den Restrik-
turierungsauftrag. In dieser Funktion
arbeitet er auf Augenhéhe mit den

Gesellschafen und Geschaftsfih-
rern/Vorstanden und kanalisiert die
Aufgaben der Restrukturierung nach
innen und aufen & nach erfolgreicher
Restrukturierung verlasst der CRO das
Unternehmen wieder.

Aufgaben des CROs

Mit seinen fachlichen und kommunikat -

ven Fahigkeiten muss der CRO die k-
zeptanz der internen Stakeholder ge-
winnen, damit diese den Restrukturie-
rungsprozess mittragen. Wichtig ist
auch eine hohe Transparenz, um alle
Beteiligten auf die bevorstehende Red-

rukturierung vorzubereiten und im

AuRenverhéltnis die Stimmungslage z. B.
bei Banken und Lieferanten zu kontrol-
lieren.

Transparenz schafft Vertrauen

Der CRO ermittelt durch seine lange
Restrukturierungserfahrung Vertrauen,
um damit wichtige Mitarbeiter im U n-
ternehmen zu halten und Schliisselpos-
tionen optimal zu besetzen.

Mit seiner unternehmerischen Verant-
wortung rgheeae 6@er

kann und muss der CRO als eine der
ersten Mallnahmen zunachst die Zd-
lungsfahigkeit erhalten und die drohe n-
de Insolvenz abwenden. Schnelles Ha-
deln ist nétig:

A Forderungs- und Cash-Management
aufbauen,

A unnétige Ausgaben unterbinden und

A frisches Geld ins Unternehmen brin-
gen,

sind fast immer Bestandteile der Tatg-
keit des CROs. Kurz gesagt, der CRO
muss krisenerfahren sein.

Dariiber hinaus fiuhrt der CRO bei Be-
darf umgehend Verhandlungen mit
Betriebsraten und Mitarbeitern Uber
Gehaltsverzicht, Arbeitszeitanpassungen
sowie Personalabbau. Er bespricht mit
Banken und Lieferanten die Erhaltung
und ggf. die Ausweitung von Kreditli-
nien oder Forderungsverzichte und
erértert mit der bisherigen Fiihrung s-
spitze ihre Beitrage zur Sanierung.

Zu den mittelfristigen Aufgaben geh 6-

C ren Kostensenkung und Erldssteigerung
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Generalist
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Krisen-
erfahrung

Kommunikations-
fahigkeit

Durchsetzungs-
fahigkeit

Analytische
Fahigkeit

Fiihrungs-
erfahrung

Branchen-
erfahrung

Soziale
Kompetenz

Abb.: Welche Kompetenzen sind fur den CRO in der Krise am wichtigsten? Unsere Erfahrung definiert die Kompetenzenm All-

gemeinen wie in der Abbildung dargestellt.

sowie der Umbau von Aufbau- und
Ablauforganisation. Zeigen die kurz-
und mittelfristigen MaRnahmen Erfolg,
kann der CRO sich um die langerfrist-
gen Aufgaben kimmern, wie z. B. die
nachhaltige Stérkung der Wettbe-
werbsféhigkeit des Unternehmens.

Projektleitung ohne  Reibungsverluste
besitzt das Unternehmen damit die Chan-
ce auf einen Restrukturierungserfolg in
kirzester Zeit. Ein Interim Manager ve-
fugt in der Krise nicht tber diese flexiblen
Ressourcen.

Wir klaren daher zu Beginn des Einsatzes,
ob ein Interim Manager als CRO alleine
ausreicht oder er durch HANSE Consulting

Zu diesem Zeitpunkt ist es aber auch
moglich, dass der CRO schon wieder

6von Bord geht a& e n als spezialisiertes Unternehmen flankiert
stellter) Vorstand oder Geschéftsfuhrer  werden sollte.
wi eder allein das i

Fazit

Die Restrukturierung eines Unternehmens
| 2sst si ch ni cht ei
bestehenden Management realisieren. Der
Erfolg der erforderlichen MaRnahmen
h&éngt von einer ebenso zlgigen wie rei-
bungslosen Umsetzung ab. Ein krisene-
fahrener CRO mit einem kleinen, umse-
zungsstarken Team mit einer einheitlichen
Projektleitung wird deshalb zum Uberle-
bensgarant eines Unternehmens in der
Krise.

Zusatzliche Verstéarkung

Die Anpassung von Unternehmens-
strukturen und die Umsetzung der
Kosten- und PersonalmaRnahmenfih-
ren zu einem erheblichen Zeitaufwand
und Zeitdruck, unter dem Restrukturie-
rungsprojekte bewaltigt werden mu s-
sen. Allein aus diesem Grund sind B-
satzliches Knowhow und qualifizierte
Manpower unbedingt erforderlich. Bei
dartber hinaus auftretenden Kapaz-
tatsengpéassen kdnnen zusatzliche Ine-
rim Manager oder Restrukturierungs-
berater zur Verstarkung hinzugezogen
werden. Durch die langjahrig einge-
spielten Teams und eine einheitliche

WWW.DDIM.DE

Andreas Lau ist seit 1998 im Unternehmen

und seit 2002 Partner der HANSE Consli

ting Gruppe und Geschaftsfihrer der

HANSE Interim Management GmbH (Aso-

ziierter Provider). Als CRO wie als Betreuer
vieler Interim Manager Projekte ist er

routiniert. Ausgebildet ist Andreas Lau als

Industriekfm., Dipl.-Kfm. sowie als MBA
(USA).

HANSE Interim Management GmbH
Fischertwiete 2a Chilehaus A
20095 Hamburg

HANSE Interim

TOP MANAGEMENT AUF ZEIT
Telefon: 040/ 32 32 60-0

A info@hanse-interimmanagement.de
A www.hanse interimmanagement.de
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Nachhaltige Sanierung

Balance zwischen kurzfristigem Uberleben und langfristigem Wachstum

Text: Martin Steidl

1. Sanierung ernst nehmen

Wenn ein Unternehmen nicht fortwéh-
rend an seinen strategischen Erfolgs-
faktoren arbeitet, verliert es die Fahg-
keit, seine Erfolge in der Zukunft auf-
recht zu erhalten oder zu steigern. Wir
sprechen von einer Strategiekrise.
Werden keine MaRnahmen zur Uber-
windung der Strategiekrise unternom-
men, entwickelt sich das nachste Ki-
senstadium: Wegen der nachlassenden
Wirksamkeit der strategischen Erfolgs-
faktoren gehen die Umsétze und damit
die Ergebnisse zurlick:Das Stadium der
Ergebniskrise ist erreicht. Wird in die-
sem Stadium nicht oder nicht hinrei-
chend gegengesteuert, kommt es
infolge weiter einbrechender Ergebnis-
se zu verstarkter Liquiditatsanspan-
nung: das Unternehmen gerét in eine
Liquiditatskrise. Gibt es weder im lau-
fenden Geschaft noch aus externen
Quellen die Mdoglichkeit, Liquiditat in
ausreichendem Umfang fur das Unter-
nehmen zu gewinnen, steht am Ende
dieser Entwicklung die Insolvenz, meist
wegen Zahlungsunféhigkeit, oft auch
wegen Uberschuldung.

Im Laufe dieser Talfahrt gerdt das
Unternehmen in eine existenzgefahr-
dende Situation, und die alles ent-

scheidende Frage lautet: was ist als
erstes zu tun?

2. Liquiditat sichern

Hier gibt es keine Alternative zum
taglichen Monitoring der Kontensta n-
de, Zahlungsausgange und Zahlungs-
eingange.

Bei der Liquiditatssicherung hat sich
ein Leitsatz bewahrt, bei dem sich bei

vielen Finanzfachleuten die Haare
strauben: 6 1 m Zwei f el g
vor Rentabilit?2t a.

berlicksichtigen, dass ein Unternehmen
sehr wohl mehrere Jahre ohne Rendite,
aber nur drei Wochen ohne Liquiditét
existieren kann, wird deutlich, wo in
der Phase der Existenzbedrohung fur
das Unternehmen unser Hauptaugen-
merk liegen muss.

Doch Vorsicht: Wenn es auch durch
den Verkauf von Artikeln unter Selbst-
kosten nicht gelingt, das Unternehmen
mit hinreichend Liquiditdt zu versor-
gen, steht man am Ende - zusétzlich
zur Zahlungsunféhigkeit - mdglicher-
weise mit einer hausgemachten Uber-
schuldung da!

Falls das Unternehmen mit knappen
Kreditlinien auskommen muss, sind
Bestandserhéhungen nur insoweit zu-

zulassen, wie Zahlungeingange aus
dem laufenden Geschéft kurzfristig zu
erwarten sind. Falls Uber einen absé-
bar langeren Zeitraum Auftragsein-
gang und Umsatz einbrechen, miissen
die Bestande drastisch heruntergefah-
ren werden, da sonst die Mittel fur
wesentliche Zahlungen, wie z. B. Léhne
und Gehalter, fehlen.

Die Bestande sind auch aus der Sicht
der Banken ein entscheidendes Beu-
teilungskriterium:

A bei ricklaufigen Einstandspreisen
sind die als Sicherheit dienenden
RHB Besténde nicht mehr werthal-
tig

A die Frage nach derWerthaltigkeit
bei Fertigwaren stellt sich ebenfalls

A Wertberichtigungsbedarf zum
Inventurstichtag fuhrt zu Buchver-
lusten

A die oben genannten Effekte fiihren
zu weiterer Reduzierung des Eige-
kapitals und damit zu einer weite-
ren Verschlechterung der Bonitat

3. Leistungsféahigkeit

zurtickgewinnen

Neben der Analyse der GuV und den
daraus abzuleitenden MaRnahmen
halte ich weitere Sanierungsschwe-
punkte fir wichtig, die deshalb im

DD4M
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Folgenden erlautert werden sollen.

Einer dieser Schwerpunkte bei der Sare-
rung - und meist auch der wichtigste -
besteht in der Analyse des Produkt und
Leistungsportfolios hinsichtlich Umsatz und
Ergebnis und damit bezlglich des Ergeb-
nisbeitrags pro Artikel oder Dienstleistung.

Hieraus wird abgeleitet, welcher Verlust
pro Artikel/Dienstleistung entsteht, welcher
Verlust durch die Verlustbringer insgesamt
entsteht und welche Quersubvention & be-
wusst oder unbewusst & in der Vergangen-
heit die Schieflage des gesamten Ergebns-
ses verschleiert hat.

In einem zweiten Schritt wird zusammen-

gestellt, Gber welche Handlungsoptionen

das Unternehmen verflgt:

A Wechsel zu kostengiinstigeren
Werkstoffen

A Wechsel zu alternativen
Fertigungskonzepten

A Designanderung und / oder
Prozesséanderung

A Suche nach Beschaffungsoptionen

A Preiserhéhungen

Sollte keiner der oben dargestellten Wege
zu einer akzeptablen Rendite fihren, muss
letztlich die Beendigung des Liefervertrags
diskutiert werden. Diese kann haufig nur
im Zusammenhang mit einer einmaligen
Lieferung des SerienRestbedarfs geregelt
werden.

Haufig wird gegen eine Portfolio-
Bereinigung eingewandt, dass man das zu
sanierende Unternehmen durch die Ver-
ringerung des Umsatzes in einer entsclei-
denden Phase 0 s c [Einé
Schwéachung wéare eher darin zu sehen,
zugunsten des Umsatzes auf Ergebnis zu
verzichten, da Umsatz ohne Ergebnis -
oder mit negativem Ergebnis - den Unter-
nehmenswert mindert und mit dazu bei-
trégt, das Eigenkapital des Sanierungsun-
ternehmens weiter zu reduzieren.

Es gibt wohl keinen Sanierungsfall, bei
dem nicht zu einem sehr friihen Zeitpunkt
darauf hingewiesen wird, dass er ohne
nennenswerten Persondabbau nicht zu
bewaéltigen sei.

WWW.DDIM.DE

Bei einer sachgemafRen und zielgeriche-
ten Sanierung wird als erster Schritt eine
Bestandsaufnahme erwartet, auf deren
Ergebnissen die einzelnen Sanierung-
mafRnahmen aufbauen. Auf diese E-
standsaufnahme folgt die Analyse der
Geschéftprozesse des Sanierungsunte-
nehmens. Die Beschreibung der @-
schéftsprozesse und die auf das @&-
schéftsvolumen zugeschnittenen Std-
lenbesetzungen ergeben zusammen den
Soll-Personalstand des Unternehmens.

Da die strategische Neuaufstellung des
sanierten Unternehmens ebenfalls zu
den notwendigen Bestandteilen der
Sanierung zahlt muss der Solk
Personalstand hinsichtlich der weiteren
geplanten Entwicklung des Unterneh-
mens Uberpruft werden: Wo werden wir
zukiinftig wie viele Mitarbeiter benét i-
gen, um das angestrebte Wachstum zu
realisieren?

Ein hoher, aber nicht durch eine sachi-
che Analyse begrundeter Personalabbau
mag als o6Drohkul iecs
rungsfall nitzen, aber dieser Nutzen ist
nicht von langer Dauer: B kehrt sich
vielfach sogar in einen Schaden um, da
gute Mitarbeiter, die man fur den Ne u-
start dringend bendétigt, das Unterne h-
men verlassen und die Zurlckbleiben-
den nicht motiviert, sondern angstg e-
lahmt hinter sich lassen.

Zwar ist eine behutsame Vorgehenswa-
se zeitaufwendiger als populistische und
°ffentlichkeitswirk
aber der erzielbare Gesamterfolg spricht
meines Erachtens fur Behutsamkeit.Die
gelingt umso besser und glaubwurdiger,
je mehr die Information der Betroffenen
und die gemeinsame Suche nad Alter-
nativen auch in der Unternehmenskultur
verankert sind.

In vielen Unternehmen werden nur we-
nige Kosten direkt und verursachungs-
gerecht auf die einzelnen Artikel / Ge-
schaftsfelder gebucht. Die verbleibenden
Kosten - im wesentlichen Bereichsfix
oder Unternehmensfixkosten - werden
durch eine Reihe von Umlagen den
einzelnen Kostentragern zugerechnet.

Diese Umlagen missen auch in die
Kalkulationen der Artikel einbezogen
werden, damit die Preise fiur die
Marktleistungen auch die Fixkosten
abdecken. Im Rahmen einer Sane-
rung muss gepriift werden, wie sich
die eigenen Artikel im Vergleich mit
dem Wettbewerb preislich stellen.

Bei diesen Vergleichsbetrachtungen
merkt man regelméRig, dass ein
Grund fur die nachlassende Attraki-
vitdat des Unternehmens das im
Wettbewerbsvergleich  zu  hohe
Preisniveau ist. DiesesPreisniveau ist
neben den Herstellkosten auch auf
die Aufschlage zuriickzufiihren, die
aus den Kostenumlagen herrihren.
Will man also bei der Sanierung nicht
auf die Stabilisierung und Verbesse-
rung des Geshéftsvolumens verzich-
ten, missen die Kalkulationsansatze
a hier: die Umlagen & so gesenkt
werden, dass die Preise im Wettke-
werb bestehen kodnnen. Dies gilt
ausdrucklich nicht fur Artikel, die mit
einer Differenzierungsstrategie ver-
marktet werden, da sie einen beson-
deren Nutzen fur die Kunden darstel-
len; allerdings trifft man bei einer
Sanierung selten-
ValueePr odukt e e.

Geht man mit den Preisen auf das
Wettbewerbsniveau herunter, werden
die Aufschldge gekurzt. Damit aber
die reduzierten Preise insgesamt die
Kosten des Unternehmens decken,
muss nicht nur die Summe der Um-
lagen gesenkt werden, sondern der
Ursprung der Umlagen, also die
Fixkostenstruktur entlastet werden.
Doch was heil3t das?

Der Planungs, Steuerungs und
Verwaltungsapparat des Unterneh-
mens muss auf den Prifstand, ve-
bunden mit dem Ziel, die Fixkosten
des Unternehmens den Gegebenha-
ten des Marktes anzupassen. Nur
diese Vorgehensweise schlie3t den
Kreis, der verhindert, dass ungede&-
te Fixkosten das Unternehmense-
gebnis verringern.
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4. Alleinstellungsmerkmale

wiederherstellen

Damit sich die Wirkung einer Sanierung
nicht darin erschopft, dass das Ende des W-
ternehmens lediglich hinausgezdgert wird,
gehéren zu einer nachhaltigen Sanierung
die Uberprufung der strategischen Erfolgs-
faktoren und ggf. eine strategische Neupo-
sitionierung.

Zunéchst geht es darum, Vision und Leitbild
des Unternehmens zu analysieren und zu
aktualisieren. Die Analyse umfasst das W-
ternehmen selbst, seine Umwelt, die Kunden
sowie die Wettbewerber des Unternehmens.
Wesentlich bei dieser Analyse ist die regéd-
mafige Frage nach der zukinftigen Dimen-
sion des Unternehmens. Hiervon ist abhan-
gig, welche Kernkompetenzen und in wel-
chem MafRe das Unternehmen entwickeln
kann.

In vielen Féllen bedeutet diese Analyse, dass
zusammen mit den Fihrungskraften Vision

und Leitbild erst erarbeitet werden missen:

Ohne diese langfristige Orientierung fehlen

der Sanierung Richtung und Durchschlags-

kraft.

Von Vision und Leitbild lassen sich Ziele,
Strategien und Malhahmen ableiten, mit
denen das Unternehmen weiterentwickelt
werden soll. Dabei finden sich in den Zielen
die langfristigen Orientierungen wieder, die
Strategien dienen als Wege zu diesen Zielen,
wahrend die MalRnahmen die einzelnen
Schritte auf diesen Wegen darstellen. Die
Ziele mussen in einem System fir das W-
ternehmen kollisionsfrei und komplementéar
erarbeitet werden, die Strategien mussen
den Starken, Schwachen, Chancen und Ris
ken des Unternehmens Rechnung tragen,
und die MalRnahmen dirfen vor allem die
verfugbaren Ressourcen nicht Uberstrap-
Zieren.

Die Umsetzung der MaRRnahmen fihrt
Zu einer externen wie internen Auspra-
gung von Alleinstellungsmerkmalen

mit folgenden ONebe
A Konzentration der Kréfte
A Aufbau von Stérken / Nutzung von

Chancen

Zielgerichtete Innovation
Balance zwischen Zielen und
Ressourcen

Schaffung einer zweckmaRigen
Organisation
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5. Vermdgen ausgewogen finanzieren
Eine der wesentlichen Funktionen einer
zukunftsfesten Sanierung liegt in vor-
beugenden MaRnahmen, um eine Wie-
derholung der gerade uberstandenen
Krise zu vermeiden. Hier liegt das A-
genmerk auf Aktivitditen in der Bilanz
bzw. auf einer Vorgehensweise im lau-
fenden Geschéft, die am besten mit der
Handlungsweise des vorsichtigen Kad-
manns beschrieben werden.

6 Mei n Sohn, sey ner t
schaften am Tage, aber mache nur sé&
che, dass wir bey Nacht ruhig schlafen
k°nnen! a&

(Thomas Mann6 Buddenbr o®Kk
kirzte Ausgabe, veroffentlicht im Fischer
Taschenbuch Verlag Frankfurt/M., 50.
Aufl.: November 2001, S. 174)

Die hochste Prioritat hat die dauerhafte
Vermeidung von Zahlungsunfahigkeit
und Uberschuldung, die durch eine
fortwadhrende Steuerung der Liquiditat,
durch ein auf Liquiditdt und Rentabilitat
bezogenes Planungssystem und durch
ein kontinuierliches Werterhaltungs- und
Wertsteigerungsmanagement sicherge-
stellt wird.

Martin Steidl kann auf langjahrige
Fihrungsverantwortung in der Indust-
rie verweisen. In dieser Zeit & und
wahrend seiner Selbsténdigkeit seit
1999 & hat er mehr als 30 Projekte in
den Schwerpunkten Krisenmanage-
ment, Restrukturierung und Sanierung
durchgefihrt.
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STEIDL Unternehmensberatung

Martin Steid|

Dipl.-Ing., Dipl.-Wirt.-Ing.
Il. Rote-Haag-Weg 11
52076 Aachen

Telefon: 0241 / 89 42 372

m.steidl@steidipartner.de
www.steidlpartner.de
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Sprachrohr der Branche: Das INTERIM MANAGEMENT MAGAZIN

Seit Mitte 2013 erscheint das INTERIM Uber folgenden Link erreichen Sie das
Archiv. Dort finden Sie alle bisherigen
Ausgaben.

MANAGEMENT MAGAZIN miteiner Viel-
zahl an Beitrdgen uber das Interim Ma-
nagement, Uber aktuelle Trends, Eref-
nisse und Entwicklurgen heraus.

WWW.DDIM.DE

A Archiv mit den bisherigen Ausgaben

Wenn Sie das Magazin regelméaRig
beziehen mochten, flllen Sie bitte
unser Kontaktformular aus.

A Kontaktformular
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WISSEN- M ANDAT

Die beste Vorbereitung flr ein Projekt?
Nehmen Sie sich drei Wochen Urlaub!

Das folgende Interview mit Dr.

Text: Margit Hermann

Herr Dr. von Becker, Sie sind nun seit
Uber 14 Jahren Interim Manager. Wie
kam es dazu, dass Sie von der Festa
stellung in interimistische Projekte ge-
wechselt haben?

Dr. von Becker: Meine Wurzeln im Inte-
rim Management liegen schon wesent-
lich friher. Das erste interimistische
Projekt hatte ich in den frihen 90er
Jahren. Damals war der Begriff Interim
Management hier in Deutschland noch
gar nicht richtig bekannt. 1994 arbeitete
ich als Unternehmensberater  fir
Controllingsysteme und wurde wahrend
eines Projektes gefragt, ob ich nicht die
Position des Controllers dort tberneh-
men konnte. So kam ich zu meinem
ersten interimistischen Projekteinsatz.

Nach di esem ©6Ausim
Management ging es fur Sie aber
erstmal wieder zuriick in die Festanstd-
lung.

Dr. von Becker:Das ist richtig. Als CFO
und Corporate Controller war ich da-
nach fir insgesamt drei Jahre wieder
fest angestellt. Die Lust an den inteii-
mistischen Einsétzenwar bei mir aber
bereits geweckt. Ich hatte ja nun den
Vergleich zwischen Festanstellung und
Interim Management. Die Herausforde-
rung jedes Projektes und auch die damit
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Willy von Becker wurde von Margit Hermann, division one
GmbH (assoziierter Partner der DDIM), gefthrt.

verbundenen Freirdaume, sind fiir mich
der emotionale Motor , warum ich bis
heute Interim Manager bin.

Ist es nicht sehr belastend sich mit
jedem Projekt einer neuen Herausforde-
rung zu stellen und sich wieder aufs
Neue beweisen zu missen? Oder liegt
gerade darin der Reiz der Aufgabe?

Dr. von Becker:Jedes Mandat hat ande-

re Parameter in den Voraussetzungen.
Die groRte Herausforderung ist immer

die Evaluierungsphase. Diese sehr wic-

tige erste Phase im Projekt ist extrem
anstrengend. Um herauszufinden, wie es

um das Unternehmen steht und wo man

ansetzen muss arbeitet man mindes-

tens zwolf Sunden am Tag und mehr.

Man muss eben sehr schnell etwas
bewegen. Bei keinem Projekt wei3 man
was einen erwartet & das macht aber

auch sehr viel Spaf? und ist durchaus der
Reiz daran. Bis heute kann ich sagen,
dass ich jedes Mandat erfolgreich ab-

schlielBen lonnte.

Das heif3t nachdem Sie sich ein klares
Bild der Situation verschafft haben, wird
es leichter?

Dr. von Becker:Ja,nach der ersten zet-
intensiven Phase, die ca. drei Wochen
dauert, geht es an die Umsetzungspha-
se. Die erste Zeit muss vor allem dazu
genutzt werden, alle mit in"s Boot zu

holen & Vorstand, Mitarbeiter, beteilig-
te Banken, eben alle Stakeholder. M-
turlich gibt es kein Projekt ohne Ge-
genwind. Aber jeder muss mitziehen,
vom Geschéftsfiihrer bis zum Sachle-
arbeiter, ansonsten funktioniert der
Einsatz nur bedingt. Wenn das ¢e-
schafft ist, muR an den Projektzielen
gearbeitet werden.

In welcher Situation befand sich das
Unternehmen EHT Werkzeugmascir
nen GmbH, als Sie an Bord geholt wu-
den?

Dr. von Becker:Im August 2014 wurde
ich bei der EHT Werkzeugmaschinen
GmbH als interimistischer Geschafs-

fuhrer eingesetzt. Die vor meinem En-

satz gewahlte Wachstumsstrategie hat
sich als falscher Ansatz zur Restruki-

rierung des Unternehmens heraus ge-

stellt. Der vorherige Geschéftsfihrer
hatte gekiindigt und das Unternehmen

befand sich in einer kritischen Phase,
jedoch mit einer positiven Fortfiih-

rungsprognose. Es war der Wunsch des
Beirates fiir die Restrukturierungspha-

se einen CRO als Geschéftsfuhreein-

zusetzen. Uber den Provider division

one kam ich dann zu EHT. Innerhalb
von drei Monaten konnte ich durch die

hervorragende Zu- und Mitarbeit aller

EHT Mitarbeiter das Unternehmen
wieder auf Kurs bringen.
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Ende des vergangenen Jahres hat dann
bereits der Ditzinger Maschinenbaukon-

zern Trumpf sein Interesse an der EHT
Werkzeugmaschinen GmbH geéuliert.
Waren Sie bei der Ubernahme auch -

bei?

Dr. von Becker:Ja, ich habe den Prozess
komplett mitbegleitet. Nachdem das

Restrukturierungskonzept im Oktober

2014 von mir aufgesetzt wurde und es

klar war, dass die EHT wieder in die ®-

winnzone zurickkehren wird, hat der

langjéhrige Kooperationspartner Trumpf

Interesse gedufert. Im Dezember wu-

den bereits die Vertrage unterzeichnet,

die Kartellbehdrde hat dem Geschaft
dann Ende Januar zugestimmt. Die
Ubernahme ging sehr schnell, was einen
straffen Zeitplan und eine grofl3e Heraus-

forderung fir uns alle darstellte.

Firmenubernahmen haben auch oft Ent-
lassungen zu Folge.Wie war das in die-
sem Fall?

Dr. von Becker: Kurz vor Weihnachten
gab es eine Betriebsversammlung in der
die Belegschaft Uber den Kauf informiert
wurde. Die Mitarbeiter waren zu diesem
Zeitpunkt schon sehr gebeutelt von der

unsicheren Situation der letzten Monate.

Herr Dr. Kammuiller, Geschaftsfiihrer der
Trumpf Gruppe, war bei der Versamm-

lung personlich anwesend und hat den

Mitarbeitern der EHT wohl das schodnste
Weihnachtsgeschenk Uberhaupt ge-

macht. Alle Mitarbeiter wurden von

Trumpf tbernommen!

Wie bereiten Sie sich denn fiur lhre Po-
jekteinsatze vor? Haben Sie hier eine le-
stimmte Vorgehensweise?

Dr. von Becker: Vor dem Projektstart
bleibt oft keine Zeit sich ein allumfas-
sendes Bild zu machen. Wichtig ist, dass
einem zum Start alle notwendigen In-
formationen zur Verfiigung stehen und
man in der Evaluierungsphase voller
Energie steckt. Wenn Sie mich fragen
dann nehmen sie sich vor dem Start &-
nes neuen Projektes drei Wochen Urlaub
a das ist die beste Vorbereitung.

WWW.DDIM.DE

Interim Manager, Inhouse Manager
oder Unternehmensberater? Herr Dr.
von Becker, Sie haben bereits alle drei
Rollen ausgefullt & was ist das Beste fur
das Unternehmen?

Dr. von Becker:Der interne Mitarbeiter
kann zusétzliche Projekte durch die
Belastung im Tagesgeschéft oft nicht
stemmen, ist mit den Jahren betriebs-
blind geworden und ist nicht selten in
zwischenmenschliche Aversionen und
Sympathien verstrickt. Inm fallt es somit
schwer, die Projektziele schnell umazu-
setzen. Der Unternehmensberater ist
hervorragend geeignet, wenn es um
strategische Andysen geht - fir die
operative Umsetzung hingegen ist der
Einsatz eines Interim Managers sinnvd-
ler.

Der Interim Manager hat die Vorteile als
interner Mitarbeiter zu wirken und ein
Team zu fuhren, kombiniert mit den
Qualitaten eines Unternehmensberaters.
Dies ist genau der Ansatz in dem ich die
Zukunft fir das Interim Management
sehe. Der Interim Management-Markt
macht heute nur einen Bruchteil des
Marktes der Unternehmensberatungen
aus. Hier liegt noch viel Potenzial fiir die
Zukunft!

Vielen Dank Herr Dr. von Becker fiur das
Interview!

Der Interim Manager

Herr Dr. Willy von Becker war von Au-
gust 2014 bis Februar 2015 als intei-
mistischer Geschéftsfuhrer bei der EHT
Werkzeugmaschinen GmbH tétig.

F

0 Di e Yoebereiteng fur ein Projekt?
Nehmen Sie sich drei Wochen Urlaub.
Fur den Projektstart braucht man seine
voll e Energiel! e

Der Kunde

A EHT Werkzeugmaschinen GmbH
A Grindung: 1771

A Mitarbeiter: 130

A Umsatz: 27 Mio. EUR (2014)

A Branche: Werkzeugbau

Passian for Engineering. Sinca 1771,

Die EHT Werkzeugmaschinen GmbH ist
ein weltweit aktiver Hersteller von

Werkzeugmaschinen mit Hauptsitz in

Teningen, Deutschland. Die Firma wurde
1771 gegrundet und ist damit eine der

altesten Firmen in Deutschland. Seit
1950 ist der Hauptgeschaftsbereich die
Herstellung von Werkzeugmaschinen
fur die Blechbearbeitung. Das mittel-

standische Unternehmen war bis 2014
im Familienbesitz. Hauptgesellschafter
war die Theisen GmbH in Minchen.
2015 Ubernahm der Trumpf-Konzern in

Ditzingen die Anteile der Familie Thei-

sen.

Das Projekt

A Ubernahme der Aufgabe des einzd-
vertretungsberechtigten  Geschéfts-
fihrers der EHT Werkzeugmaschinen
GmbH, Teningen, und der EHT M-
schinensysteme Beteiligungs GmbH,
Dresden-Weixdorf

A Fuhrung der Geschéfte der beiden
operativen Einheiten im Rahmen der
gesetzlichen und gesellschaftsrechtl-
chen Regelungen

A Umsetzung der Ziele gemaR Sang-
rungskonzept mit dem Ziel des Tur-
narounds oder des Verkaufs der Lh-
ternehmen.

Der Provider

division one

KNOWING HOW

division one GmbH
Kronenstr. 3| 70173 Stuttgart
Tel.: 0711/ 310 584 51
hermann@division-one.com
www.division-one.com
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Frosche kissen im Fruhjahr & Entspannen im Sommer

Der Interim Manager zwischen operativer Funktion und strategischer Beratung, und wie man Klischees begegnet. Ein
Beitrag von Thomas Ohlenbostel, assoziierter Partner derUnternehmensberatungs- und Interim Management Sozietét
FISCHER & Partner Executive Solutions (assoziierte Sozietat der DDIM).

Text: Thomas Ohlenbostel

Pausen zwischen den Mandaten sind fur
Interim Manager ein Luxus, der sich in
einer Festanstellung nur in Form von
Sabbaticals wiederfindet. Sie kénnen aber
auch ein wenig nervés machen; denn die
Dauer einer Pause & und ob sie dann
Uberhaupt noch so genannt werden kann
a ist zunachst nicht klar absehbar.

Als Interim Manager mit zahlreichen Ein-
satzen seit 2003 gerade aus einem Ma-
dat gekommen, freute ich mich auf meine
Pause, die ich als Auszeit fiir die Vorberé
tung einer gelegentlichen Dozenten-
tatigkeit nut zen wol | te. 0
f r e+ deraAnruf aus meinem Netzwerk
reduzierte anschlieend erst einmal diese
Planung auf die Wochenendstunden.

Die angebotene Interim Management-
Position passte ideal, denn sie fasste mé
ne beiden Schwerpunkte der zurlckie-
genden Uber 20 Jahre Healthcare
Erfahrung zusammen, namentlich Marle-
ting sowie Business Development, erlaib-
te es aber auch, Erfahrungen im Consi+
ting mit einzubringen.

Fur die nachsten knapp sechsMonate war
ich also im Brand Management bei der
deutschen Tochtergesellschaft eines spa-
nischen Pharmakonzernstatig; zum einen
rein operativ zur Vakanziberbruckung, bis
die bereits geheuerte Brand Managerin an
Bord sein konnte. Die Aufgaben hier wa-
ren der Neuaufbau des Marketing- und
SalesControllings sowie die Unterstit-
zung bei der Neueinfihrung zweier Préa-
parate. Zum anderen konnte ich diese Zeit
auch nutzen, um der Geschéftsfihrung
Ideen zur strategischen Entwicklung zu
prasentieren. Daraus wurde dann & neben
der operativen Funktion & der Auftrag
zum Aufbau eines Business Development

mit entsprechender Kooperationsanbah-

nung zu moglichen Vertriebspartnern. Das
Mandat, das im operativen Bereich einen
klaren ExitZeitpunkt vorsah, verlangerte

sich auf diese Weise um den beratenden
Teil. Dadurch war ich auRerdem in den
Onboarding-Prozess der neuen Brand
Managerin mit eingebunden. Da Business
Development oft einen langeren Prozess
einleitet & es ist wie Frosche kissen, du
weifdt nie, ob ein Prinz daraus wirda konn-

te ich mich zudem als mdoglicher Projekt-

berater bei den Entscheidern der Mutter-

gesellschaft empfehlen, sollte dieses The-

ma spater nachhaltig Eingang in die Kon-

zernstrategie finden.

Das Beispiel zeigt, wie aus zunachst klar
definierten und abgegrenzten Funktions-

mandaten eine Beraterleistung entstehen

kann, die auf eine deutliche Verlangerung

der Zeit beim Kunden hinauslauft. Zuséat-

I'ich unterstreichtr-

kauf sargument e des |
fur den potenziellen Kunden, namlich die

Doppelfunktion als Manager auf Zeit im

Tagesgesctift und als temporarer (In

house) Berater ohne die Attitide einer

klassischen TopTier-Beratungsgeselt

schaft. Gerade dies ist fur mittelstdndisch
gepragte Unternehmen interessant. Und

letztlich war dies ein Mandat, das sehr
schon die Nahtstelle zwischen operativem

Einsatz und strategischer Beratung wide-

spiegelte und daher aus meiner Sicht (und

der vieler Kollegen der Interim Manage-

ment-Zunft, mit denen ich mich regelm a-

Big austausche) einen typischen Trend im
Interim Management darstellt.

Zum Thema Trends und Klischees im Ing-
rim Management ist im Gedanken und
Erfahrungsaustausch mit Interim Mana-
gement-Kollegen noch eine weitere Weis-
heit entstanden: Der landlaufigen Skepsis
Interim Managern gegeniiber, sie kdnnten

sich in bestehende Unternehmensstrukiu-

ren nicht integrieren, kann man sicher

begegnen. Und zwar damit, dass Interim

Manager die 6Meister
muissen, um sich neuen Strukturen und
Hierarchien  ohne  Zeitverlust  oder

@Onboardingaeanpassen zu kénnen. Ebe-

so ist die Loyalitat haufig bei Interim M a-

nagern sogar héher als bei hausinternen

Mitarbeitern, so dassdies ein wesentliches
Erfolgss und Empfehlungskriterium bei

potenziellen neuen Mandanten darstellt.

Die Pause bekam ich dann doch nocha im

Sommer . Und das -, pra-s
zeit- und Semestertech
besser.

Thomas Ohlenbostel ist assoziierter Partner
der Unternehmensberatungs- und Interim
Management Sozietat FISCHER & Partner
Executive Solutions (Assoziierte Sozietat der
DDIM) a ein Zusammenschluss aus Beratern,
Projekt- und Interim Managern mit diversen
Branchenschwerpunkten. Eigene Mandate
sowie Mandate mit ganzen Expertenteams
auf allen Funktionsbereichen entlang der
Wertschopfungskette stehen dabei gleichbe-
rechtigt im Fokus.

Thomas Ohlenbostel

FISCHER & Partner Executive Solutions
Unternehmensberater & Interim Manager
Colonnaden 46, 20354 Hamburg
Telefon: 040/3 41 07 70-0

kontakt@executive-solutions.de
www.executive-solutions.de
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