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Ziel der Marktforschung: Ziel der Marktforschung: Erhebungszeitraum: Erhebungszeitraum: Erhebungsform:Erhebungsform:

Analyse des Marktes für Interim 
Management in Deutschland 
aus Anbietersicht

Analyse des Marktes für Interim 
Management in Deutschland 
aus Anbietersicht

14.04.09 – 15.05.0914.04.09 – 15.05.09
Distribution eines Fragebogens 
Online an Interim Manager in 
Deutschland* 

Distribution eines Fragebogens 
Online an Interim Manager in 
Deutschland* 

Repräsentativität:Repräsentativität: Umfang der erhobenen Daten:Umfang der erhobenen Daten:

Unabhängige Erhebung 
und Auswertung 
durch die MoveProject -
Support on Demand GmbH, Köln

Eingesetzte Befragungssoftware 
des Unternehmens 
Globalpark, Frechen

Unabhängige Erhebung 
und Auswertung 
durch die MoveProject -
Support on Demand GmbH, Köln

Eingesetzte Befragungssoftware 
des Unternehmens 
Globalpark, Frechen

Auswertung von 498 Fragebögen (davon 88,35%vollständig ausgefüllt) 
bei einem bereinigten Gesamtsample von 664 aufgerufenen Fragebögen, 
mit 54 Fragen unterteilt in fünf Themengebiete:
1. Profil Interim Manager
2. Projektakquisition
3. Struktur und Inhalte der Projekte
4. Provider
5. Marktentwicklung

Auswertung von 498 Fragebögen (davon 88,35%vollständig ausgefüllt) 
bei einem bereinigten Gesamtsample von 664 aufgerufenen Fragebögen, 
mit 54 Fragen unterteilt in fünf Themengebiete:
1. Profil Interim Manager
2. Projektakquisition
3. Struktur und Inhalte der Projekte
4. Provider
5. Marktentwicklung

Interim Management Markt in Deutschland 
- Online-Markterhebung 2009 -

* Die Zusammenarbeit mit ausgewählten Providern schuf eine Voraussetzungen für die Erstellung der Studie.

Untersuchungsdesign 2009
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Ziel der Marktforschung: Ziel der Marktforschung: Erhebungszeitraum: Erhebungszeitraum: Erhebungsform:Erhebungsform:

Analyse des Marktes für Interim 
Management in Deutschland 
aus Anbietersicht

Analyse des Marktes für Interim 
Management in Deutschland 
aus Anbietersicht

08.06.07 – 01.08.0708.06.07 – 01.08.07
Distribution eines Fragebogens 
per Fax, Mail und Online an 
Interim Manager in Deutschland* 

Distribution eines Fragebogens 
per Fax, Mail und Online an 
Interim Manager in Deutschland* 

Repräsentativität:Repräsentativität: Umfang der erhobenen Daten:Umfang der erhobenen Daten:

Unabhängige Erhebung 
und Auswertung 
durch die Katholische 
Universität 
Eichstätt-Ingolstadt

Unabhängige Erhebung 
und Auswertung 
durch die Katholische 
Universität 
Eichstätt-Ingolstadt

Auswertung von 470  Fragebögen (davon 75%voll ausgefüllt) und einem 
bereinigten Gesamtsample von 615 aufgerufenen Fragebögen, 
mit 41 Fragen unterteilt in sechs Themengebieten:
1. Demographie
2. Struktur und Inhalt der Projekte
3. Projektakquise
4. Marktvolumen
5. Interim Management Kompetenzen
6. Institutionen und Interessensgemeinschaften

Auswertung von 470  Fragebögen (davon 75%voll ausgefüllt) und einem 
bereinigten Gesamtsample von 615 aufgerufenen Fragebögen, 
mit 41 Fragen unterteilt in sechs Themengebieten:
1. Demographie
2. Struktur und Inhalt der Projekte
3. Projektakquise
4. Marktvolumen
5. Interim Management Kompetenzen
6. Institutionen und Interessensgemeinschaften

Untersuchungsdesign 2007

Markt für Interim Management Dienstleistungen in Deutschland 
- Marktbarometer 2007 -

* Die Zusammenarbeit mit ausgewählten Providern schuf eine Voraussetzungen für die Erstellung der Studie.

In Teilen wurden Ergebnisse des Studie 2007 zum Vergleich herangezogen.
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55 MarktentwicklungMarktentwicklung
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Frauen sind im Interim Management unterrepräsentiert und im 
Schnitt jünger als ihre männlichen Kollegen. Im Vergleich zum Jahr 
2007 hat sich der Anteil an Frauen erhöht.

Teilnehmer
2009  [2007]

Durchschnittsalter
2009     [2007] 

Männlich 87 % [93 %] 52,1 [52] Jahre

Weiblich 13 % [_7 %] 46,4 [44] Jahre

männlich
87,4%

n=498n=498

weiblich
12,6%

Frage: Sagen Sie uns bitte, ob Sie weiblich oder männlich sind?

Profil Interim Manager
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Der überwiegende Anteil aller Interim Manager ist zwischen 45 und 60 
Jahre alt. 

Alter der Interim Manager

0%

5%

10%

15%

25%

1,8%

4,7%

10,9%

18,8%

21,0% 21,0%

16,5%

5,3%

< 35 Jahre 35-39 Jahre 40-44 Jahre 45-49 Jahre 50-54 Jahre 55-59 Jh.    60-65 Jh.    > 65 Jh.

Frage: Wie alt sind Sie?
n=498n=498

20%

Profil Interim Manager

45-59 Jahre: 60,8%
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Ja 77,3%
[2007: 84%]

Nein 22,7%
[2007: 16%]

Gut drei Viertel der Interim Manager haben einen Hochschulabschluss. 
BWL (46,6%) und Ingenieurswissenschaften (25,5%) 

Frage: Besitzen Sie einen Hochschulabschluss? n=498n=498
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3,7%
6,5% 4,6%

23,5%

54,2%

Hochschulabschluss 
im Fachgebiet

[teils mehrere Abschlüsse]

Sonstige:
Wirtschaftsingenieurwesen 
MBA 
Mathematik
Pädagogik 

Sonstige:
Wirtschaftsingenieurwesen 
MBA 
Mathematik
Pädagogik 

Profil Interim Manager

3,0%5,2% 5,2%

25,5%

46,6%

Ergebnisse 2009

Ergebnisse 2007
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Fast die Hälfte aller Interim Manager hat mehr als 20 Jahre 
Berufserfahrung vor dem Interim Management-Einstieg gesammelt.

Frage: Wie viele Jahre Berufserfahrung hatten Sie, als Sie sich für 
das Interim Management entschieden haben?
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30%

35%

40%

45%

50%

< 5 Jahre 5-10 Jahre 10-15 Jahre 15-20 Jahre > 20 Jahre

7,1%

22,4%

21,5%

3,7%

n=498n=498

Jahre der Berufserfahrung

Knapp über 10% aller 
Interim Manager haben 
weniger als 
10 Jahre 
Berufserfahrung
bevor sie mit dem Interim 
Management begonnen 
haben.

Profil Interim Manager

8,2%

11,9%

27,6%

3,2%

Ergebnisse 2009

Ergebnisse 2007

45,3%

49,1%



© DDIM e.V.               Interim Management Markt in Deutschland – Online-Markterhebung 2009 [10]

Die Branchenerfahrung der Interim Manager ist sehr unterschiedlich.
Eine Gruppe von 5 Branchen wird am häufigsten genannt.

Frage: In welcher/n Branche/n haben Sie Berufserfahrung/en 
gesammelt, bevor Sie sich für das Interim Management entschieden haben?

n=498n=498

0,7%

1,81%

2,41%

2,61

3,41%

4,42%

6,83%

9,84%

11,85%

12,25%

12,85%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Biotechnologie

Erneuerbare Energien

Touristik

Biotechnologie

Öffentliche Verwaltung

Hotel und Gastronomie

Energie- und Versorgungswirtschaft

Verkehr, Transport und Logistik

Prozessindustrie (Chemie, Stahl, Öl)

Pharmazie und Gesundheitswesen

Banken und Versicherungen

Beratung (IT, Recht, Strategie, Personal)

Telekommunikation, Medien und High Tech

Konsumgüterindustrie und Handel

Automobil- und Zulieferindustrie

Maschinen- und Anlagenbau

B
ra

n
ch

en

Mehrfachnennungen

35,34% - Ø Honorar 156 T€ - Ø Projektdauer 7,3 Monate - [2007: Rang 5/6]

Profil Interim Manager

27,51% - Ø Honorar 147 T€ - Ø Projektdauer 7,6 Monate - [2007: R 4]

27,71% - Ø Honorar 165 T€ - Ø Projektdauer 7,4 Monate - [2007: R 2]

28,71% - Ø Honorar 160 T€ - Ø Projektdauer 8,0 Monate - [2007: Rang 1]

30,72% - Ø Honorar 162 T€ - Ø Projektdauer 7,8 Monate - [2007: Rang 3]
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85% aller Interim Manager waren in der letzten Festanstellung auf der 
1. oder 2. Führungsebene tätig.

Frage: Auf welcher Führungsebene waren sie 
zuletzt in Ihrer Festanstellung tätig?

n=498n=498

Führungsebenen in der 
Festanstallung

* 1. Ebene: Vorstand, Geschäftsführung

2. Ebene: Bereichsleitung

Sonstige: Abteilungs-/Gruppenleitung

Profil Interim Manager

Stabsfunktion
[2007: 19%]

2. Ebene*
[2007: 18%]

1. Ebene*
[2007: 34%]

Projektleiter
[2007: 20%]

1,5%

3,5%

40%

45% 

10%
Sonstige*
[2007: 9%]
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Fast zwei Drittel aller Interim Manager sind mehr als drei Jahre als 
Interim Manager tätig.

Jahre der Tätigkeit

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

< 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre

Frage: Wieviel Jahre sind Sie als Interim Manager tätig? n=498n=498

10,2%

25,9%

Profil Interim Manager

15,8%

22,5%

Ergebnisse 2009

Ergebnisse 2007

21,0%

31,1%

11,8%

21,1%

26,1%

14,5%

Σ 61,7%
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Restrukturierung & Prozessoptimierung führt die Liste 
der Fachgebiete der Interim Manager deutlich an.

n=498n=498

36% 34% 32%
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Frage: Was sind Ihre Fachgebiete als Interim Manager?

Nennung der Fachgebiete

Mehrfachnennungen * Aufbau von Marken, Märkten oder Geschäftseinheiten

Sonstige:
Rechnungswesen & Controlling 2%
Projektmanagement 2%
Human Resources Management 2%
Vertrieb 1%
Turn Around Management 1%
IT-Projekte 1%
Innovationsmanagement 1%

Profil Interim Manager

65%

53%
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Interim Manager sind überwiegend Freelancer und selbstständig. Fast ein 
Fünftel firmiert in der Rechtsform einer GmbH. Partnerschaften steigen in 
der Attraktivität von 9 auf 14% im Vergleich.

Frage: Wie sind Sie als Interim Manager organisiert?

Wichtigste Ergebnisse:

68% aller Interim Manager 
sind selbstständig; weiter 
14% sind in einer 
Partnerschaft* organisiert.

18% sind selbstständig mit 
einer eigenen GmbH.

n=498n=498

*  Partnerschaft 
= Interim Manager, die sich z.B. als Sozietät zusammengeschlossen haben

Profil Interim Manager

Ergebnisse 2007: 
- „Freelancer/selbstständig“ & „selbständig mit GmbH“: 89% 
- „Partnerschaften“: 9%
- „Angestellte Manager“: 2%

selbständig mit 
eigener GmbH

18% Freelancer/
selbstständig

68%

Partnerschaft
(Sozietät)

14%
[2007: 9%]
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Fast 85% aller Interim Manager sprechen Englisch fließend bzw. 
verhandlungssicher und bieten damit gute Voraussetzungen für  
internationale Einsätze.

Sprachen

0%

15%

30%

45%

60%

75%

90%

14,5% 2,8% 2,6% 1,6% 1,2%
0% 0%

Englisch Französisch Spanisch Italienisch Portug. Russisch Chinesisch Japanisch

n=498n=498Frage: Welche Fremdsprachen sprechen Sie fließend oder 
verhandlungssicher?

Mehrfachnennungen

Sonstige:
niederländisch 
polnisch
schwedisch 
dänisch 
norwegisch 

Sonstige:
niederländisch 
polnisch
schwedisch 
dänisch 
norwegisch 

Profil Interim Manager

84,5%
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Über 80% der Interim Manager haben Auslandserfahrung gesammelt.  
Fast ein Viertel in den USA und Kanada. Nur knapp 7% in den 
Wachstumsmärkten wie z.B. Asien.

Frage: Haben Sie im Ausland gearbeitet? n=498n=498
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3,4%3,8%4,0%6,5% 4,6%

Auslandseinsätze

Ja 84,7%

Nein 15,3%

Profil Interim Manager

23,5%

54,2%
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Mehr als 40% aller Interim Manager kann Auslandseinsätze 
vorweisen, die insgesamt länger als ein Jahr gedauert haben.

Frage: Wie oft / wie lange waren Sie insgesamt im Ausland 
(in fester Anstellung und in Interim Management-Projekten) tätig?

0%

3%

6%

9%

12%

15%

18%

30%

gelegentlich bis 3 
Monate

3-12 Mo. 12-24 Mo. > 24 Mo.

9,2%

16,3%

12,9%

28,6%

18,5%

n=498n=498

Fast 15% aller Interim 
Manager haben keine 
Auslandseinsätze
vorzuweisen. 
18,5% sind
gelegentlich im 
Ausland.

keine
Einsätze

14,5%

21%

24%

27%

Profil Interim Manager
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Ein IM übernimmt zeitlich befristete Managementaufgaben im Unter-
nehmen, kann mit seinen Ideen überzeugen und ist umsetzungsstark.

n=498n=498

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Frage: Welche Aussagen beschreiben einen professionellen 
Interim Manager am treffendsten?

übernimmt zeitlich befristete 
Managementaufgaben im Unternehmen 78,1%

kann mit seinen Ideen überzeugen 
und ist umsetzungsstark

59,4%

besitzt mehrjährige Berufserfahrung 
in leitender Position

53,4%

ist beruflich selbständig und 
unabhängig tätig 51,6%

ist Generalist mit klarer 
Ergebnisfokussierung 42,2%

hat mehrere IM Projekte 
erfolgreich abgewickelt

35,7%

Mehrfachnennungen

Profil Interim Manager
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Von einem Interim Manager wird Überzeugungskraft, Führungsqualität und 
Akzeptanz auf allen Ebenen erwartet.

n=498n=498

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Frage: Welches spezielle Profil erwartet der Kunde 
von einem Interim Manager aus ihrer Sicht?

Überzeugungskraft gerade bei 
unbequemen Entscheidungen 65,7%

Führungsqualitäten 60,1%

gewinnt schnell Akzeptanz auf 
allen Ebenen

56,0%

Unabhängigkeit und Neutralität 
in politischen Prozessen 43,4%

Seniorität und Charisma 39,9%

Mehrfachnennungen

Profil Interim Manager
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Inhaltsübersicht
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Projektakquisition
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Das persönliche Netzwerk ist der wichtigste Vertriebskanal für 
Interim Manager und hat im Vergleich zu 2007 noch an Bedeutung 
gewonnen.

Frage: Wie oft nutzten Sie die folgenden Vertriebskanäle 
für Ihre Projektakquise?

36% 48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

IM Provider

Persönliches
Netzwerk

Verband

n=480n=480

V
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äl

e

immer häufig

Kaltakquise

Sozietät*

Projektakquisition

*  2007 wurden „Sozietäten“ noch nicht benannt. Dafür gab es eine Position „Sonstige“.

56% 31%

18% 46%

18% 42%

4 17%

0 9%

2 14%

9% 12%

5% 29%

2009:
2007:
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Empfehlungen haben neben den eigenen Bemühungen 
(Direktvertrieb) als Vertriebskanal eine sehr hohe Bedeutung. 
Zudem werden Projekte über Provider generiert.

Frage: Über welche Wege haben Sie Ihre Projekte 
in der Regel erhalten?

46,0%

2,8%
7,5%
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30%

40%
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60%

70%

Eigene 
Bemühung 

(Direktvertrieb)

Empfehlungen IM-Provider/
Headhunter

Sozietät Verband

n=480n=480

Mehrfachnennungen

Projektakquisition

60,6%
57,5%
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In erster Linie nutzen Interim Manager den direkten Kontakt zur 
Geschäftsführung und zum Vorstand - häufig auch die 
Fachbereichsleitung - bei der Projektakquise. 

Frage: Wie oft nutzen Sie folgende Kontakte bei der Projektakquise?

8%

31%

48%

49%

27%

12%

17%

8%
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11%

39%
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36%

16%

18%

6%

9%

21%

30%

35%

33%

38%

28%
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3

10%

16%

35%

37%

53%

44%

1 7% 36% 56%

Aufsichts-/Beirat

Personalberater
Headhunter

Kollegen
(Interim Manager)

Vormandanten

Fachbereichsleitung

GF/ Vorstand

Verbände
(IHK etc.)

Steuerberater
Wirtschaftsprüfer

Kapitalgeber
(Banken, VC)

Projektakquisition

Mehrfachnennungen

... im Vergleich zu 2007 (Σ „immer“+„häufig“)Ergebnisse 2009

k.A.

k.A.
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Die Direktansprache, die eigene Website und Mailings werden am 
häufigsten zur Projektakquise genutzt.

Frage: Wie oft nutzen Sie folgende Medien zur Projektakquise?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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36%

29%

14%
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22%

17%

28%
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45%

29%

36%

31%

1

4

8%

7%

20%

16%

71%

73%

2 6% 37% 55%

Vorträge

Mailings
eMailings

Internet
Eigene Website

Direktansprache

Artikel in
Fachzeitschriften

Anzeigen

Newsletter

Sonstige:
Online-Netzwerke (Xing, Linkedin) (3%)
Veranstaltungen (3%)

Sonstige:
Online-Netzwerke (Xing, Linkedin) (3%)
Veranstaltungen (3%)

Projektakquisition

... im Vergleich zu 2007 (Σ „immer“+„häufig“)

k.A.

k.A.

k.A.

k.A.

Ergebnisse 2009
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Jeder zweite Interim Manager sieht Provider als deutliche 
Unterstützung für die Akquisition.

Frage: Wie wichtig sind Interim Management Provider 
für Ihre Akquisition?

23,6%

6,7%

14,6%
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30%

sehr wichtig wichtig neutral weniger
wichtig

unwichtig

n=480n=480

Für nur 21,3% der 
Interim Manager ist die 
Akquise über Provider 
weniger wichtig bzw. 
unwichtig.

Projektakquisition

28,0% 27,1%
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Etwa 60% der Interim Manager haben in 2008 an zwei und mehr 
Projekten gearbeitet.

Frage: In wie vielen Interim Management Projekten haben sie 
in 2008 gearbeitet?

12,3%
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10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

1 Projekt 2 Projekte kein Projekt

n=458

Jeder 10. Interim 
Manager (10,7%) hat in 
2008 an keinem 
Projekt gearbeitet.

Struktur und Inhalt der Projekte

10,7%

29,8%

35,9%

31,1%

41,1%
Σ 58,1%

Projekte in 2008

Projekte in 2006

16,6%

5,5%

3 Projekte mehr als 3
Projekte

12,4%

4,6%
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Projekte mit einer Laufzeit von 6 – 9 Monaten haben abgenommen und 
wurden möglicherweise kompensiert durch längere Projektlaufzeiten.

Frage: Wie lange dauerten im Durchschnitt Ihre Interim Management 
Projekte in 2008?
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10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

< 3 Monate 3-6 Monate 6-9 Monate 9-12 Monate > 12 Monate

n=458n=458

14,9%

13,3%
12,8%

Dauer der Interim Management Projekte

Struktur und Inhalt der Projekte

10,5%

19,2%
16,6%

27,6%

31,4%

35,0%

18,7%

Ergebnisse 2009

Ergebnisse 2007

-4,4% +7,4% -12,7% +5,9% +3,8%

Vergleich zu 2007:
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Restrukturierung & Prozessoptimierung führt die Liste 
der Anlässe für den Interim Manager-Einsatz an.

n=458n=458
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Frage: Aus welchem Anlass wurden Sie von einem Unternehmen 
als Interim Manager eingesetzt?

Interim Management Einsätze

Mehrfachnennungen * Aufbau von Marken, Märkten oder Geschäftseinheiten

Sonstige (Anz. Nennung):
Vakanzüberbrückung (4%)
Projektleitung (1%)
Projektmanagement (1%)
Qualitätsmanagement (0,5%)

Struktur und Inhalt der Projekte
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Führungsaufgaben auf der ersten und zweiten Ebene haben deutlich 
zugenommen. 

Frage: Auf welcher Führungsebene/Position sind Sie 
in der Regel als Interim Management tätig?

n=458n=458

Funktionsebene/Position

* 1. Ebene: Vorstand, Geschäftsführung

2. Ebene: Bereichsleitung

Sonstige: Abteilungs-/Gruppenleitung

Struktur und Inhalt der Projekte

Stabsfunktion
[2007: 18%]

2. Ebene*
[2007: 16%]

1. Ebene*
[2007: 17%]

Projektleiter
[2007: 45%]

6%

29%

32%

24%

9%
Sonstige*
[2007: 3%]
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Flexibler Einsatz auf unterschiedlichen Ebenen ist für Interim 
Manager die Regel. Nur ca. 10 % aller Interim Manager arbeiten 
nahezu durchgängig in Projekten mit echter Organschaft. 

Frage: Welchen Anteil Ihrer bisherigen Mandate haben Sie in echter 
Organstellung als Vorstand oder Geschäftsführer durchgeführt?

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

< 20% 20-40% 40-60% 60-80% > 80%

n=458n=458

14,3%
10,7%

4,2%

Anteil Projekte mit echter Organschaft

58,9%

Struktur und Inhalt der Projekte

11,9%

130 T€ 175 T€ 200 T€ 240 T€ 200 T€Ø Honorar:
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Bei mehr als 70% der Interim Manager ist der Auftraggeber 
direkt die Geschäftsführung bzw. der Vorstand. 

Frage: Wer sind/waren Ihre Auftraggeber auf Kundenseite?

Nennung der Auftraggeber

4,1

18,3%

20,5%

24,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Personalleitung

Aufsichts-/Beirat

Kapitalgeber (VC)

Fachbereichsleitung

GF/ Vorstand

n=458n=458

Mehrfachnennungen

Ein Vergleich mit den Personen, die 
in einem Unternehmen im Rahmen 
der Projektakquise kontaktiert 
werden, zeigt eine große 
Übereinstimmung: 

In erster Linie nutzen Interim 
Manager den direkten Kontakt zur 
Geschäftsführung und 
zum Vorstand (80%).
Häufig wird auch die 
Fachbereichsleitung 
(56%)
angesprochen.

Struktur und Inhalt der Projekte

[2007: Rang 5]

[2007: Rang 2]

[2007: Rang 3]

[2007: Rang 4]

70,3% [2007: Rang 1]
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Die Einsatzunternehmen kommen überwiegend aus den Branchen 
Maschinen- und Anlagenbau, Automotive, TK, Medien und High Tech.

Frage: Aus welchen Branchen kommen die Einsatzunternehmen?
n=458n=458

0,8%

1,5%

3,3%

7,2%

10,0%

11,1%

11,8%

13,5%

14,4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Touristik

Hotel und Gastronomie

Biotechnologie

Erneuerbare Energien

Energie- und Versorgungswirtschaft

Banken und Versicherungen

Verkehr, Transport und Logistik

Prozessindustrie (Chemie, Stahl, Öl)

Pharmazie und Gesundheitswesen

Beratung (IT, Recht, Strategie, Personal)

Konsumgüterindustrie und Handel

Telekommunikation, Medien und High Tech

Automobil- und Zulieferindustrie

Maschinen- und Anlagenbau

B
ra

n
ch

en

Mehrfachnennungen

35,1%  [2007: Rang 3/5]

33,4%  [2007: Rang 1]

Struktur und Inhalt der Projekte

27,0%  [2007: Rang 2]

23,6%  [2007: Rang 4]

18,1%  [2007: Rang 6]

Ein Vergleich mit den Qualifikationen 
(Berufserfahrungen) der Interim 
Manager zeigt eine große 
Übereinstimmung der Branchen.
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Kosten- und Optimierungsaspekte haben übergeordnete Priorität 
bei der Vergabe von Aufträgen an Interim Manager.

n=458n=458

17,3%

29,7%

40,2%

43,9%

51,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kauf / Verkauf

Ertragssteigerung

Prozessoptimierung

Frage: Welche Zielsetzung hat das Einsatzunternehmen mit 
diesem Projekt verfolgt?
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Mehrfachnennungen

Expansion, Marktaufbau,
Internationalisierung

Überbrückung von Vakanzen

Struktur und Inhalt der Projekte



© DDIM e.V.               Interim Management Markt in Deutschland – Online-Markterhebung 2009 [35]

Mehr als zwei Drittel aller Interim Manager trägt in Projekten 
operative Verantwortung für Mitarbeiter und Budget.

Frage: Hatten Sie in Ihrer letzten Interim Management Aufgabe 
operative Verantwortung für Mitarbeiter und Budget?

n=458n=458

Mitarbeiterverantwortung Budgetverantwortung

Struktur und Inhalt der Projekte

Mitarbeiter-
verantwortung

69%

keine Mitarbeiter-
verantwortung

31%

70%
Budget-

verantwortung

30%
keine Budget-
verantwortung
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Interim Manager wurden im Mandat überwiegend positiv aufgenommen. 
Fast zwei Drittel der Interim Manager stellen eine Verbesserung der 
Einstellung des Unternehmens zum Interim Management fest.

Frage: Wie wurden Sie während Ihrer 
Projektarbeit vom Management aufgenommen 
und akzeptiert?

n=458n=458

2,2%

8,9

11,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

mit starker
Ablehnung

neutral

abwartend,
skeptisch

kooperativ

als willkommene
Unterstützung

Mehrfachnennungen

Struktur und Inhalt der Projekte

Frage: Wie hat sich die Ein-
stellung des Unternehmens zum 
Interim Management geändert?

51,5%

55,0%

gleich 
geblieben

verschlechtert

38,1%

0,5%

verbessert
61,4%
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Honorarumsatz in Tausend Euro

30%

16%

0%
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20%

25%

30%

<50-100 100-150 150-200  

Der durchschnittliche Honorarumsatz eines Interim Managers liegt bei 
100 – 150 Teuro. Im Vergleich zu 2007 liegen die Steigerungen der 
Honorarumsätze in den oberen Honorarklassen ab 150 Teuro. 

Frage: Wie hoch war Ihr Honorarumsatz in 2008? n=458n=458

13%

keine 
Angabe

Struktur und Inhalt der Projekte

24% 24%

20%

10%

Ergebnis 2009

Ergebnis 200716%

200->300

22%

25%

-1% -6% +4% +6%

Vergleich zum Jahr 2006:
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Honorarumsatz in Tausend Euro
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Die Honorarumsätze in 2008 waren nahezu gleich verteilt. 

Frage: Wie hoch war Ihr Honorarumsatz in 2008? n=458n=458

10% k.A.

Struktur und Inhalt der Projekte

24% 24%

20%

200->300

22%

Konsumgüterindustrie und Handel

Telekomm., Medien, High Tech

Automobil- und Zulieferindustrie

Maschinen- und Anlagenbau

23,4%

21,3%

29,8%

41,5%

25,5%

37,2%

44,7%

43,6%

28,2%

26,9%

42,3%

47,4%

35,3%

38,8%

43,5%

52,9%

Prozessindustrie (Chemie, Stahl, Öl)

Beratung (IT, Recht, Strategie, HR)

9,6%

27,7%

13,8%

25,1%

23,1%

12,8%

20,0%

18,8%

Ø Projektlaufzeit: 4,9 Mo 7,6 Mo 9,2 Mo 10,2 Mo
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Der durchschnittliche Tagessatz beträgt 1.000 – 1.250 Euro. 
Tendenziell ist ein Anstieg der Tagessätze erkennbar. 

n=458n=458

Tagessätze in Euro

32%

3%

25%

0%
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10%

15%

20%

25%

30%

35%

500-750

750-1.000

1.000-1250

1.250-1500

1.500-1750

1750-2.000

2.000-2.500

> 2.500

Frage: Mit welchem Tagessatz haben Sie diesen Umsatz generiert?

Struktur und Inhalt der Projekte

32%

17%

*   2007: Tagessätze unter 500€ vorhanden
** 2007: 1 Klasse von 1500,- bis 2000,-€

< 500

5%*

16%

13%

7%**
2% 0%

21%

16%

8%

3% 2% 1%

2008: 51% > 1.000 €

Ergebnis 2009

Ergebnis 2007

Durchschnittl. Tagessatz: 
1.100 – 1.250 Euro 
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Tendenziell registrieren sich Interim Manager bei einer größeren Anzahl an 
Providern als im Vergleich zu 2007. Ein Viertel aller Interim Manager ist bei 
mehr als 6 Providern registriert.

Anzahl der Provider

25,4%

28,9%

23,0%

19,7%

3,1%

0%

7,5%

15%

22,5%

30%

1-2 3-4 5-6 > 6 bei 
keinem

n=453n=453Frage: Bei wie vielen Interim Management Providern 
sind Sie registriert?

Jeder 10. Interim 
Manager (10,8%) ist bei 
keinem Provider 
registriert.

Provider

20,2%

27,8%

16,4%

24,8%

10,8%

Ergebnisse 2009

Ergebnisse 2007
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Ein großer Teil der Interim Management Provider ist den Interim 
Managern bekannt. 

Frage: Welche Interim Management Provider kennen Sie? n=453n=453

5,5%

6,4%

6,6%

18,1%

21,6%

22,5%

23,1%

30,0%

32,5%

35,3%

38,0%

41,5%

41,7%

45,7%

36,6%
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REMplus

goetzpartners

FaZIT

IMS

EIM

Amadeus FiRe

Robert Half

Signium

Heuse

AC Alpha

Greenwell Gleeson

Atreus

Butterfly Manager

Mehrfachnennungen

46,1%

47,2%

48,3%

50,3%

ZMM

Management Angels

Hays

Brainforce 52,1%

Sonstige:
Michael Page (3%)
ManatNet (1%)
Addendus (1%) 
Steinbach & Partner (1%)
RSA (1%)
GroNova (1%)

Provider
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Ein Drittel der Interim Manager wurde in 2008 von 2-3 Providern 
zu anstehenden Projekten angesprochen. Jeder fünfte Interim 
Manager wurde nicht von Providern angesprochen.

Frage: Wie oft wurden Sie in 2008 von einem oder mehreren Providern 
zu anstehenden Projekten angesprochen und ggf. Kunden vorgestellt?

n=453n=453

4,0%

11,0%

17,1%

33,4%

12,2%

> 10 X

7 – 10 X

4 – 6 X

2 - 3 X

1 X

22,3%von keinem
Provider

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Provider
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Ein Viertel der Interim Manager hat ein Projekt über Provider 
erhalten - 3% sogar mehr als 2 Projekte.

Frage: Wie viel Projekte haben Sie in 2008 über 
Interim Management Provider generiert?

n=453n=453

Provider

1 Projekt
24,0%

kein Projekt
2 Projekte

> 2 Projekte

12,4%

3,0%

60,6%
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Der Grad der zufriedenen und unzufriedenen Interim Manager 
bezüglich des Services und der Zusammenarbeit mit Providern hält 
sich in etwa die Waage. 

Frage: Wie zufrieden sind Sie mit dem Service und der 
Zusammenarbeit mit Interim Management Providern?

Grad der Zufriedenheit

34,1%

25,0%

40,9%

0%

10%

20%

30%

40%

zufrieden neutral unzufrieden

n=453n=453

Jeder 10. Interim 
Manager (9,1%) ist mit 
dem Service und der 
Zusammenarbeit allerdings 
sehr unzufrieden.

Provider
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Aspekte der Kommunikation zwischen Providern und Interim Manager
können noch verbessert werden. 50% der IM wünschen häufiger 
telefonischen Kontakt und sind am Anfragestatus interessiert.

Frage: Was können Provider in der Zusammenarbeit mit den 
Interim Managern aus Ihrer Sicht noch verbessern?
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40%

45%

50%

häufiger
telefonischen
Kontakt halten

Status bei 
Anfragen 

geben

Information
über 

Veränderungen

mehr Informationen 
geben, zB. Newsletter

28,0%

13,7%

n=453n=453

Provider

Mehrfachnennungen

48,3%49,7%
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Das Marktvolumen in Deutschland betrug 2008 750 Mio. €
(2006: 489 Mio. €; jährliche Steigerung = 24%)

Ø
Honorarumsatz

Ø TagessatzØ Tagessatz

Marktvolumen 
Interim Manager

Marktvolumen 
Interim Manager

Ø AuslastungØ Auslastung

X

X

Schätzung Marktvolumen

Erhebung DDIM e.V.

1.050,- €

139 PT / Jahr

146 T€

ca. 4.800

Ca. 700 Mio. €
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Ca. 750 Mio. €

=

Marktentwicklung

Ø Umsatz/IMØ Umsatz/IM

Anzahl IMAnzahl IM

Marge ProviderMarge Provider
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Die Marktlage wird in 2009 eher negativ eingeschätzt. 
In 2010 jedoch mit Tendenz der Verbesserung.

Frage: Welche Auswirkungen der Finanzkrise sehen Sie in Bezug 
auf Ihre Einsatzmöglichkeiten als Interim Manager?

37,6%

21,2%

0%
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10%

15%

20%

25%

30%

Verbesserung Konstanz Verschlechterung

n=440n=440

35%

40%

35,9%
36,9%

Marktentwicklung 2009 Marktentwicklung 2010

Marktentwicklung

41,2%

27,2%

Verbesserung Konstanz Verschlechterung
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Der Ruf der Branche wird heute von mehr als einem Drittel der Interim 
Manager als gut bewertet. Fast jeder zweite Interim Manager ist der 
Meinung, dass sich der Ruf in den letzten 5 Jahren verbessert hat. 

Frage: Wie beurteilen Sie den Ruf 
der Interim Management Branche heute? n=440n=440Frage: Wie positiv hat sich der Ruf in 

den vergangenen 5 Jahren 
verändert?

befriedigend

verbesserungs-
fähig

gut bis 
sehr gut

37%

45%

18%

geringfügig

sehr wenig

positiv bis 
sehr positiv

47%

39%

14%

Marktentwicklung
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Ein Drittel aller Interim Manager ist der Meinung, dass die DDIM stark an 
der Entwicklung des Rufs beteiligt ist.

Frage: Wie stark ist die Dachgesellschaft Deutsches Interim Management an 
der Entwicklung des Rufs beteiligt?

n=440n=440

Marktentwicklung

wenig

kaum beteiligt
stark bis 
sehr stark

34%

36%

30%
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Mit der Steigerung des Bekanntheitsgrades von Interim Management
werden auch mehr Interim Manager eingesetzt. 

Frage: Welche Entwicklung sehen Sie im Markt für Interim 
Management in den nächsten 10 Jahren?

n=440n=440

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Angebot an Interim Managern steigt 77,9%

Unternehmen setzen mehr Interim Manager ein 71,6%

die Vorteile von Interim Management werden 
bewusster 67,7%

Wechsel von Festanstellung zum IM 
und zurück wird Normalität 42,1%

Wechsel von Festanstellung zum IM 
und zurück bleibt die Ausnahme 19,3%
Unternehmen setzen weniger Interim 
Manager ein 3,0%

Mehrfachnennungen

keine Veränderung 1,8%

Angebot an Interim Managern sinkt 1,6%

Marktentwicklung
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Über ein Drittel aller Interim Manager beurteilen das Qualitätsniveau der 
Interim Manager positiv. Jeder Dritte sieht die Entwicklung in den 
vergangenen 5 Jahren positiv. 

Frage: Wie beurteilen Sie das aktuelle 
Qualitätsniveau der Interim Manager am 
deutschen Markt? 

n=440n=440

33%

47%

20%

Frage: Wie positiv hat sich das 
Qualitätsniveau in den vergangenen 
5 Jahren verändert?

Marktentwicklung

weniger positiv

kaum verändert

positiv bis 
sehr positiv

37%
hoch bis 
sehr hoch

48%

15%

mittel

niedrig
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Das Leistungsspektrum der DDIM beurteilen mehr als 40% der IM 
mit gut bis sehr gut. Fast 50% der IM sind der Auffassung, dass 
sich dieses in den letzten 5 Jahren positiv entwickelt hat.

Frage: Wie beurteilen Sie das 
Leistungsspektrum der DDIM heute? n=440n=440Frage: Wie positiv hat sich das 

Leistungsspektrum der DDIM in den 
vergangenen 5 Jahren verändert?

Marktentwicklung

41%

42%

17%

47%

37%

16%

ausreichend 
für den IM-Einsatz

in Teilen noch 
zu verbessern

gut bis 
sehr gut

einige 
Veränderungen

kaum 
Veränderungen

positiv bis 
sehr positiv
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Bis 2010 wird mit deutlich positiven Wachstumsraten für den IM-Markt 
gerechnet. Danach folgt von der Einschätzung eine Phase der 
Konsolidierung mit geringem Wachstum. 

Frage: Wie hoch schätzen Sie die Wachstumsraten der nächsten 
Jahre für den Interim Management Markt ein?

n=440n=440
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46,7%

34,9%

48,1%

2010
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41,7%

2012

46,6%
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11,7%

Positive Entwicklung
sehr hohes Wachstum

Positive Entwicklung
sehr hohes Wachstum

Konstante Entwicklung
geringes Wachstum

Konstante Entwicklung
geringes Wachstum

Negative Entwicklung
kein Wachstum

Negative Entwicklung
kein Wachstum
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Mehr als zwei Drittel der Interim Manager erwarten, dass ein mögliches 
Wachstum aus einer steigenden Auslastung resultiert.

Frage: Wenn Sie ein Umsatzwachstum erwarten, was würde dieses 
Wachstum begründen?

n=440n=440

Marktentwicklung

33%

67%
Tagessätze 

steigen
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Marktwachstum ist in den einzelnen Branchen unterschiedlich und auch 
stärker abhängig von flexibler Unternehmensplanung.

Frage: Welche Aussage würde die künftige Marktentwicklung beschreiben? n=440n=440

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Das Marktwachstum ist in den einzelnen 
Branchen unterschiedlich 59,1%
Das Marktwachstum ist überwiegend von einer 
zunehm. flexiblen Unternehmensplg abhängig 51,2%

Mit steigendem Bekanntheitsgrad wird der 
Markt noch stärker wachsen 43,0%
Aufgrund der Globalisierung wird der 
Markt stärker wachsen 28,0%
Das Marktwachstum ist überwiegend 
vom Wirtschaftswachstum abhängig 26,4%
Der Markt wird mit einer 
kontinuierlichen Rate wachsen 13,0%

Mehrfachnennungen

Der Markt wächst weil immer mehr Interim 
Manager auf den Markt drängen 10,9%

Marktentwicklung
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Mögliche Zukunft: (Personal-)Beratungen übernehmen Provideraufgaben 
und es wird mehr und spezialisiertere Provider geben.

Frage: Wie wird sich die Provider Landschaft in den nächsten Jahren ändern? n=440n=440

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Beratungsfirmen werden Provider Aufgaben 
zusätzlich übernehmen. 39,1%
Es wird mehr branchenspezifische Provider 
geben.

38,9%

Personalberatungen werden verstärkt Provider 37,5%
Es wird grundsätzlich mehr Provider geben. 32,3%
Es wird mehr international 
ausgerichtete Provider geben. 30,0%

Es wird mehr größere Provider geben. 27,7%

Mehrfachnennungen

Es wird mehr know-how spezialisierte 
Provider geben. 27,0%
Es wird mehr kleinere Provider geben. 20,5%
Ich erwarte keine Veränderung in der 
Providerlandschaft. 7,3%
Es wird weniger Provider geben. 5,7

40%

Marktentwicklung
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Kernaussagen der Online-Markterhebung 2009 

Restrukturierung & Prozessoptimierung sind die wichtigsten Einsatzfelder der Interim 
Manager, echte Organschaft übernehmen aber nur 10%.
„Persönliche Netzwerke“ und die Nutzung von Empfehlungen hat bei der Projektakquise 
deutlich zugenommen.
Nachfrage nach Interim Managern fokussiert sich auf einige Kernbranchen, deren 
Rangfolge im Vergleich zu 2007 geringfügig variiert.
Auslandseinsätze haben für Interim Manager  hohen Stellenwert – speziell Europa sowie 
Nordamerika und Kanada. Asien als Wachstumsmotor ist bisher noch unterrepräsentiert.
Honorare haben sich mit durchschnittlich 1.100 € im Vergleich zu 2007 erhöht.
Provider sind ein bedeutendes Standbein bei der Projektakquise. Tendenziell werden mehr 
Provider parallel angesprochen, nur jeder 3. Manager ist mit der Arbeit der Provider 
zufrieden.
Marktentwicklung 2009 wurde von den Interim Managern verhalten bis negativ 
eingeschätzt mit Tendenz der Verbesserung in 2010.
Marktwachstum in den nächsten Jahren – Unsicherheit: kommt noch eine Phase der 
Konsolidierung ?
IM Branche hat sich den in den letzten Jahren stärker profiliert und ist aus dem 
Nischendasein herausgewachsen.
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80% der Interim Manager haben insgesamt mehr als 20 Jahre 
Berufserfahrung. 

Jahre der Berufserfahrung
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n=498n=498Frage: Bitte sagen Sie uns, wie viele Jahre Berufserfahrung 
Sie insgesamt haben.
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Die Markteinschätzung im Jahr 2009 zeigt Auswirkungen der Rezession 
aber auch Chancen für Interim Manager.

Frage: Welche Einschätzung haben Sie zur Marktlage bis 2010 bezogen 
auf Ihre Person oder Ihr Business?
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