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Untersuchungsdesign 2009

Ziel der Marktforschung: Erhebungszeitraum: Erhebungsform:

Analyse des Marktes fiir Interim Distribution eines Fragebogens

Management in Deutschland 14.04.09 — 15.05.09 Online an Interim Manager in

aus Anbietersicht Deutschland*

Reprasentativitat: Umfang der erhobenen Daten:

Unabhéngige Erhebung Auswertung von 498 Fragebogen (davon 88,35%vollstandig ausgefiillt)

und Auswertung bei einem bereinigten Gesamtsample von 664 aufgerufenen Fragebdgen,

durch die MoveProject - mit 54 Fragen unterteilt in finf Themengebiete: _

Support on Demand GmbH, Kdln 1. Profil Interim Manager = _.

i - o 2. Projektakquisition ’

Ingeselzze eragUiie st 3. Struktur und Inhalte der Projekte \ |

des Unternehmens ) N

GIobaIpark, Frechen 4. Provider Interim Management Markt
5. Marktentwicklung IbeUECne

* Die Zusammenarbeit mit ausgewahlten Providern schuf eine Voraussetzungen fiir die Erstellung der Studie.
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Markt fuir Interim Management Dienstleistungen in Deutschland mﬂ'
- Marktbarometer 2007 - A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
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In Teilen wurden Ergebnisse des Studie 2007 zum Vergleich herangezogen.
Untersuchungsdesign 2007

Ziel der Marktforschung: Erhebungszeitraum: Erhebungsform:

Analyse des Marktes fiir Interim Distribution eines Fragebogens
Management in Deutschland 08.06.07 — 01.08.07 per Fax, Mail und Online an
aus Anbietersicht Interim Manager in Deutschland*
Unabhéngige Erhebung Auswertung von 470 Fragebdgen (davon 75%voll ausgefiillt) und einem
und Auswertung KATHOLISCHE bereinigten Gesamtsample von 615 aufgerufenen Fragebdgen,
durch die Katholische  UNIVERSITAT mit 41 Fragen unterteilt in sechs Themengebieten:
Universitdt ! ! 1. Demographie
Eichstatt-Ingolstadt "B‘ 2. Struktur und Inhalt der Projekte
EICHSTATT 3. Projektakquise )
LIt 4. Marktvolumen U
5. Interim Management Kompetenzen Diesiisunaen I eutschiand
6. Institutionen und Interessensgemeinschaften

* Die Zusammenarbeit mit ausgewahlten Providern schuf eine Voraussetzungen fiir die Erstellung der Studie.
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Profil Interim Manager
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Frauen sind im Interim Management unterreprésentiert und im [ﬂﬂ' AA
Schnitt jinger als ihre mannlichen Kollegen. Im Vergleich zum Jahr —ldbl
2007 hat sich der Anteil an Frauen erhdht. HECRI TR ok

Frage: Sagen Sie uns bitte, ob Sie weiblich oder mannlich sind? n=498

- weiblich

12,6%

L ELTe
o
Teilnehmer Durchschnittsalter 87’4 /o
2009 [2007] 2009 [2007]
Mannlich 87 % [93 %] 52,1 [52] Jahre
Weiblich 13% [ 7 %] 46,4 [44] Jahre
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Der {iberwiegende Anteil aller Interim Manager ist zwischen 45 und 60 [ﬂﬂ' AA
Jahre alt. \

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
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Frage: Wie alt sind Sie?

n=498
25%
45-59 Jahre: 60,8%

20% 21,0% 21,0%

15% 16,5% l

10% l

5% l

0%

< 35Jahre 35-39 Jahre 40-44 Jahre 45-49 Jahre 50-54 Jahre 55-593Jh. 60-653Jh. > 65 Jh.
Alter der Interim Manager
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Gut drei Viertel der Interim Manager haben einen Hochschulabschluss. m’
BWL (46,6%) und Ingenieurswissenschaften (25,5%) A

Frage: Besitzen Sie einen Hochschulabschluss?

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

n=498
60%
Sonstige:
50% = Wirtschaftsingenieurwesen
= MBA
40% = Mathematik
= Padagogik
30%
20%
e
" Ja 77,30/0 10%
[2007: 84%] 65%  46% o
0% =0 ll.l 3,0% ll
& & & &
5@ @ <@ . 6{5"\ 5@
Hochschulabschluss & %e,o@ & ® & %Q,&
im Fachgebiet & o~ & & :
[teils mehrere Abschliisse] Q)e’(‘ &Qé &> e'do\ . Ergebnisse 2009

(4)
N !J Ergebnisse 2007
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Fast die Halfte aller Interim Manager hat mehr als 20 Jahre m’
Berufserfahrung vor dem Interim Management-Einstieg gesammelt. \

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie viele Jahre Berufserfahrung hatten Sie, als Sie sich ftir n=498 |
das Interim Management entschieden haben?
50% 45,3%
. Knapp Uber 10% aller
45% Interim Manager haben
40% weniger als
35% 10 Jahre
. Berufserfahrung
0 21,5% bevor sie mit dem Interim
25% 27,6% Management begonnen
0% haben.
15% sy
\ . :‘" “/ oy
10% 7,1% 11,9% Y § I (1{, /'
" i RN J
0,
00/0 l -
< 5 Jahre 5-10 Jahre 10-15Jahre 15-20Jahre > 20 Jahre !l Ergebnisse 2009
Jahre der Berufserfahrung . Ergebnisse 2007
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Die Branchenerfahrung der Interim Manager ist sehr unterschiedlich. m’
Eine Gruppe von 5 Branchen wird am haufigsten genannt. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: In welcher/n Branche/n haben Sie Berufserfahrung/en
gesammelt, bevor Sie sich flir das Interim Management entschieden haben?

n=498

W ETG L LR GG ET L LETT 35,34% - @ Honorar 156 T€ - @ Projektdauer 7,3 Monate - [2007: Rang 5/6]
 XT1 T 10 ER T AN S S s - 30,72% - @ Honorar 162 T€ - @ Projektdauer 7,8 Monate - [2007: Rang 3]
TGN e TS R MG Y G 2 | 28,71% - @ Honorar 160 T€ - @ Projektdauer 8,0 Monate - [2007: Rang 1]
Telekommunikation, Medien und High Tech |Zf7aS7R R, LTI (A0 RN o Mg (o) 5 G EITE A R U DL ET R P D [ 78 (8] |

TR R P O TR e [ R L B )Ml 27,51% - @ Honorar 147 T€ - @ Projektdauer 7,6 Monate - [2007: R 4]

Banken und Versicherungen | INEEE————- 12,85%
5 Pharmazie und Gesundheitswesen | N 12,25%
-5 Prozessindustrie (Chemie, Stahl, OI) | IEEEG—_—S 1 1,85%
= Verkehr, Transport und Logistik | INEEEG_—N  9,84%
E Energie- und Versorgungswirtschaft | NS = 6,33%
= Hotel und Gastronomie | I, 4,42% -
Offentliche Verwaltung | IS, 3,41%
Biotechnologie | I, 2,61
Touristik E‘ 2,41%
Erneuerbare Energien ,!l 1,81%
L Biotechnologie _!l 0,7%
Mehrfachnennungen 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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85% aller Interim Manager waren in der letzten Festanstellung auf der [E’
A

1. oder 2. Flihrungsebene tatig.

Frage: Auf welcher Flihrungsebene waren sie
zuletzt in Ihrer Festanstellung tatig?
1,5%

Stabsfunktion
[2007: 19%]

Projektleiter tige*
[2007: 20%] [52%?)?:'330]

450/
1. Ebene*
[2007: 34%]

4090

2. Ebene*
[2007: 18%]

Profil Interim Manager © DDIM e.V.
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n=498

Filhrungsebenen in der
Festanstallung

\

* 1. Ebene: Vorstand, Geschiftsfiihrung
2. Ebene: Bereichsleitung

Sonstige: Abteilungs-/Gruppenleitung

Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [11]




Fast zwei Drittel aller Interim Manager sind mehr als drei Jahre als m’
Interim Manager tatig.

“- - a ‘

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wieviel Jahre sind Sie als Interim Manager tatig? n=498 |

30% >3 61,70/0 0/ . Ergebnisse 2009

Ergebnisse 2007
25% 00 0 !'I

21,0%
20%

10,2%
15%

10%

5%

0%

< 1 Jahr 1-3 Jahre 3-5 Jahre 5-10 Jahre > 10 Jahre
Jahre der Tatigkeit
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Restrukturierung & Prozessoptimierung fuhrt die Liste m’
der Fachgebiete der Interim Manager deutlich an. ALAA

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Was sind Ihre Fachgebiete als Interim Manager? n=498 |

Nennung der Fachgebiete

70% Sonstige:
= = Rechnungswesen & Controlling 2%
60% % = Projektmanagement 2%
2 o = Human Resources Management 2%
i B E 5 = Vertrieb 1%
g ‘E’, E = Turn Around Management 1%
= (7] o .
o = IT-Projekte 1%
40% s & 2 . 9
=1 i ) = 3 = Innovationsmanagement 1%
369 £ S x = [
> 34% o 5 2 g g
30% 2 32% & 3 B 5 z
o 3 S s = o o
c = -) . o a2 >
S = § -):: — 8 ﬁ
0 o £ = 23% 2204 S m )
20% .g ] .:%;, % > 21% ; = e SN
X 2 ® g = 18% n \ o\ " D e /./
10% | A K1 E1 A E 3 N ey
o (=] = = =
7 a 5 @ -
0% *
Mehrfachnennungen * Aufbau von Marken, Markten oder Geschaftseinheiten
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Interim Manager sind tiberwiegend Freelancer und selbststéndig. Fast ein m’
Flnftel firmiert in der Rechtsform einer GmbH. Partnerschaften steigen in A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES

der Attraktivitat von 9 auf 14% im Vergleich. RTRIN AR Gk

Frage: Wie sind Sie als Interim Manager organisiert? n=498
Partnerschaft

Wichtigste Ergebnisse: (Sozietat)

689%o aller Interim Manager
sind selbststandig; weiter
1496 sind in einer

Partnerschaft* organisiert. selbstandig mit
eigener GmbH
18%b sind selbststéndig mit 18% FII;)eetlatr_l_Ct:Ir_/
einer eigenen GmbH. seibststandig
68%

Ergebnisse 2007:

- ,Freelancer/selbststandig" & ,selbstandig mit GmbH": 89%
- ,Partnerschaften": 9%

- ,Angestellte Manager": 2%

* Partnerschaft
= Interim Manager, die sich z.B. als Sozietat zusammengeschlossen haben
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Fast 85% aller Interim Manager sprechen Englisch flieBend bzw.
verhandlungssicher und bieten damit gute Voraussetzungen ftr

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES

internationale Einsatze. PR
Frage: Welche Fremdsprachen sprechen Sie flieBend oder n=498 |
verhandlungssicher?
90% Sonstige:
= niederlandisch
= polnisch
e = schwedisch
= danisch
60% = norwegisch
45%
30%
15%
0%
Englisch Franzésisch Spanisch Italienisch Portug. Russisch  Chinesisch Japanisch
Mehrfachnennungen Sprachen
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Uber 80% der Interim Manager haben Auslandserfahrung gesammelt. [ﬂﬂ'
Fast ein Viertel in den USA und Kanada. Nur knapp 7% in den by
Wachstumsmarkten wie z.B. Asien. INTERIN MANAGEMENT V.

Frage: Haben Sie im Ausland gearbeitet? n=498

60%
50%
40%
30%

/.

20%

'3284,7%

10%

0%

Auslandseinsatze
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Mehr als 40% aller Interim Manager kann Auslandseinsétze m’ AA
A

vorweisen, die insgesamt langer als ein Jahr gedauert haben.

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie oft / wie lange waren Sie insgesamt im Ausland n=498
(in fester Anstellung und in Interim Management-Projekten) tatig?

30%
27%
24%
21%
18%
15%
12%
9%
6%
3%
0%

Fast 15%b aller Interim
A Manager haben keine
Auslandseinsatze
vorzuweisen.

18,5% sind
gelegentlich im
Ausland.

™
A

gelegentlich bis 3 3-12 Mo. 12-24 Mo. > 24 Mo. keine
Monate Einsatze
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Ein IM tGbernimmt zeitlich befristete Managementaufgaben im Unter- m’
\

nehmen, kann mit seinen Ideen Uberzeugen und ist umsetzungsstark.

Frage: Welche Aussagen beschreiben einen professionellen

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

n=498

Interim Manager am treffendsten?

= {ibernimmt zeitlich befristete
Managementaufgaben im Unternehmen

= kann mit seinen Ideen iiberzeugen
und ist umsetzungsstark

= besitzt mehrjahrige Berufserfahrung
in leitender Position

= ist beruflich selbstandig und
unabhangig tatig

= ist Generalist mit klarer
Ergebnisfokussierung

* hat mehrere IM Projekte
erfolgreich abgewickelt

Mehrfachnennungen

T
o ]
B s ]
T siow ]
o I

\F

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
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Von einem Interim Manager wird Uberzeugungskraft, Fiihrungsqualitdt und
Akzeptanz auf allen Ebenen erwartet. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Welches spezielle Profil erwartet der Kunde
von einem Interim Manager aus ihrer Sicht?

sl 657%)|
* Fiihrungsqualitdten I
« gewinnt schnell Akzeptanz auf

allen Ebenen d I
QA 43,4% |

* Senioritat und Charisma 39,90/0 I ‘
A

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

n=498

Mehrfachnennungen
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Inhaltsiibersicht m
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Profil Interim Manager °

Projektakquisition

Struktur und Inhalte der Projekte

Provider Y

Marktentwicklung S
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Das personliche Netzwerk ist der wichtigste Vertriebskanal flir
Interim Manager und hat im Vergleich zu 2007 noch an Bedeutung
gewonnen.

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie oft nutzten Sie die folgenden Vertriebskanale n=480
fir Ihre Projektakquise?

Personliches

Netzwerk
% IM Provider
[=
c
%
'8 Kaltakquise
=
whd
=
w - 1)
> Sozietat*
L Verband
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
2007: m . -, .

* 2007 wurden ,Sozietaten" noch nicht benannt. Dafiir gab es eine Position ,.Sonstige". 2000: m ‘mmer gy héufig

=

k WL’ Projektakquisition © DDIM e.V.

Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009
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Empfehlungen haben neben den eigenen Bemiihungen mﬂ'
(Direktvertrieb) als Vertriebskanal eine sehr hohe Bedeutung. by
ZUdem Werden PrOjekte Uber PrOVider generlert. INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Uber welche Wege haben Sie Ihre Projekte n=480
in der Regel erhalten?

70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

Eigene Empfehlungen IM-Provider/ Sozietat Verband
Bemiihung Headhunter
(Direktvertrieb)

Mehrfachnennungen

L
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In erster Linie nutzen Interim Manager den direkten Kontakt zur mﬂ'
Geschaftsfiihrung und zum Vorstand - haufig auch die A
Fachbereichsleitung - bei der Projektakquise.

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie oft nutzen Sie folgende Kontakte bei der Projektakquise? n=480

Ergebnisse 2009 ... Im Vergleich zu 2007 (z ,immer"+,haufig")

T

27%

12% 8%

GF/ Vorstand

17%

Fachbereichsleitung

Vormandanten

36% . 18%

Kollegen
(Interim Manager)

38% . 16%

Personalberater
Headhunter

33% | 28%

Kontakte

Aufsichts-/Beirat 35% | 38%

Kapitalgeber
(Banken, VC)

Steuerberater
Wirtschaftspriifer

Verbande
(IHK etc.)

37% | 44% |

35% | 53% |

36% | 56%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mehrfachnennungen M immer M haufig [1 selten [ nie
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Die Direktansprache, die eigene Website und Mailings werden am mﬂ'
haufigsten zur Projektakquise genutzt. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie oft nutzen Sie folgende Medien zur Projektakquise? n=480

... im Vergleich zu 2007 (= ,immer"+,haufig")

Ergebnisse 2009

Direktansprache 17% ‘ 7%

Internet

Eigene Website 22% ‘ 28%

Mailings 0 [\
S eMailings 29% | 31%
= Vortrage |2 45% | 36%
=

Artikel in
o (L)
Fachzeitschriften 37% 55% ‘
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Sonstige: M immer M hiufig [ selten [ nie

= Online-Netzwerke (Xing, Linkedin) (3%)
= Veranstaltungen (3%)

& ; Projektakquisition © DDIM e.V. Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [24]




Jeder zweite Interim Manager sieht Provider als deutliche m’
Unterstltzung fir die Akquisition. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie wichtig sind Interim Management Provider n=480
far Ihre Akquisition?

30%
Fir nur 21,3%o0 der
0, . . .
L Interim Manager ist die
20% Aqu“-Se uber -PrOVi-der
weniger wichtig bzw.
0, = =
15% unwichtig.
10% ‘
5% \
0% N
sehr wichtig wichtig neutral weniger unwichtig
wichtig

h\. - Projektakquisition © DDIM e.V. Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [25]




Inhaltsiibersicht m
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Profil Interim Manager °

Projektakquisition 9 &

B Struktur und Inhalte der Projekte

Provider Y

o

Marktentwicklung S

: |
‘ ' Struktur und Inhalt der Projekte © DDIM e.V. Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [26]




Etwa 60% der Interim Manager haben in 2008 an zwei und mehr m’
Projekten gearbeitet. \

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: In wie vielen Interim Management Projekten haben sie n=458
in 2008 gearbeitet?
35,9%
40% ° 258,1%
41,1% i i -
35% - ° Bl Projextein2008 | jo4er 10, Interim
!l Projekte in 2006 | Manager (10,7%) hat in
30% =
2008 an keinem
25% Projekt gearbeitet.
20%
15%
10%
5,5% ‘
5% \
4,6%
0% B o _ o | N\
1 Projekt 2 Projekte 3 Projekte mehr als 3 kein Projekt
Projekte

JAS
‘ ' Struktur und Inhalt der Projekte © DDIM e.V. Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [27]




Projekte mit einer Laufzeit von 6 — 9 Monaten haben abgenommen und m’ AA|
wurden moglicherweise kompensiert durch langere Projektlaufzeiten. A

radiern el
DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie lange dauerten im Durchschnitt Ihre Interim Management n=458 |
Projekte in 20087

Vergleich zu 2007:

O-2a6 Q1% Q127% Q5w {)+3s%

40%

27,6% !l Ergebnisse 2009
35% -
: 35,0% !l Ergebnisse 2007
30% <@ .
25%
20%
12,8%
et 16,6%
10%
5%
0%

< 3 Monate 3-6 Monate 6-9 Monate 9-12 Monate > 12 Monate
Dauer der Interim Management Projekte

\ |
\ ' Struktur und Inhalt der Projekte © DDIM e.V. Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [28]




Restrukturierung & Prozessoptimierung fiihrt die Liste m’
der Anlasse flir den Interim Manager-Einsatz an. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Aus welchem Anlass wurden Sie von einem Unternehmen n=458 |
als Interim Manager eingesetzt?

Interim Management Einsatze

50%
I Sonstige (Anz. Nennung):
48% c N N
- 2 = Vakanziberbriickung (4%)
0 45% 5 B o
40% - £ o = Projektleitung (1%)
5 g = = Projektmanagement (1%)
< -] o} = Qualitatsmanagement (0,5%)
30% E 2 g o
0 o =
5 5 B @ 2
27% £ 3 £ 5 >
20% g) 25% E B = ‘;5’ =
a2 2 - 219 = a § 2 2
= .9 w c = ~
5 £ g z . = © .
H B H E 16% 150, [ = & S 4
0 ) 2 = 130, \ e
10% % § § 1 g of 1% bl ( {/ ‘/.[
7 NI E © 2 J
2 1 B B K
0%
Mehrfachnennungen * Aufbau von Marken, Markten oder Geschaftseinheiten

JAA
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Flihrungsaufgaben auf der ersten und zweiten Ebene haben deutlich [ﬂﬂ'
zugenommen. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Auf welcher Fihrungsebene/Position sind Sie

=458
in der Regel als Interim Management tatig? &

Funktionsebene/Position

9%
Sonstige*
(5‘94: [2007: 3%]
Stabsfunktion
[2007: 18%] 3 20/0

2. Ebene*

240/0 [2007: 16%]

1. Ebene¥*
[2007: 17%]

299% \
Projektleiter .
[2007: 45%]

* 1. Ebene: Vorstand, Geschiftsfiihrung
2. Ebene: Bereichsleitung
Sonstige: Abteilungs-/Gruppenleitung

JAA
\ ' Struktur und Inhalt der Projekte © DDIM e.V. Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [30]




Flexibler Einsatz auf unterschiedlichen Ebenen ist fir Interim [ﬂﬂ' AA
Manager die Regel. Nur ca. 10 % aller Interim Manager arbeiten A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES

nahezu durchgangig in Projekten mit echter Organschaft. PN e
Frage: Welchen Anteil Ihrer bisherigen Mandate haben Sie in echter n=458
Organstellung als Vorstand oder Geschaftsflinrer durchgefiihrt?
@ Honorar: 130 T€ 175 T€ 200 TE€ 240 TE 200 TE€
60%
58,9%

50%
40%

30% T

20%

10% 14,3%

0%

< 20% 20-40% 40-60% 60-80% > 80%
Anteil Projekte mit echter Organschaft

|1
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Bei mehr als 70% der Interim Manager ist der Auftraggeber m’gl‘
direkt die Geschaftsfihrung bzw. der Vorstand. LA

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wer sind/waren Ihre Auftraggeber auf Kundenseite? n=458 |

Nennung der Auftraggeber

Ein Vergleich mit den Personen, die
GF/ Vorstand I in einem Unternehmen im Rahmen

der Projektakquise kontaktiert
werden, zeigt eine groBe

|
Fachbereichsleitung 24,7% [2007: Rang 4] Ubereinstimmung:

In erster Linie nutzen Interim
Manager den direkten Kontakt zur

Kapitalgeber (vC) IMERERY 12007: Rang 3] Geschiftsfiihrung und

zum Vorstand (80%).

Aufsichts-/Beirat [2007: Rang 2] Haufig wird auch die
Fachbereichsleitung
(56%)
Personalleitung angesprochen. -

Py
. - o
Ly i ri

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Mehrfachnennungen

JAA
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Die Einsatzunternehmen kommen (iberwiegend aus den Branchen m’
Maschinen- und Anlagenbau, Automotive, TK, Medien und High Tech. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Aus welchen Branchen kommen die Einsatzunternenmen?

n=458
Maschinen- und Anlagenbau 35,1% [2007: Rang 3/5
Automobil- und Zulieferindustrie 33,4% [2007: Rang 1
Telekommunikation, Medien und High Tech 27,0% [2007: Rang 2] |}
Konsumgiterindustrie und Hande! | -7 X[y A ETT |
Beratung (IT, Recht, Strategie, Personal) 18,1% [2007: Rang 6]
- Pharmazie und Gesundheitswesen | IREEEEEG—_—I_———— 14,4% (Eér:e r\llﬁgglr?;chhr :;it :nta)nd(gr?gzitle(gﬁiqonen
g Prozessindustrie (Chemie, Stahl, Of) | IEEEEEEG—  13,5% Manager zeigt e?ne groBe
L=) Verkehr, Transport und Logistik | N 11,8% Ubereinstimmung der Branchen.
© Banken und Versicherungen | N 11,1%
5 Energie- und Versorgungswirtschaft | N 10,0%
Erneuerbare Energien _l 7,2%
Biotechnologie _l 3,3% - ) L /.
Hotel und Gastronomie (I, 1,5% ey r/ ]
Touristik .-.l 0,8%

Mehrfachnennungen 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

|1
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Kosten- und Optimierungsaspekte haben tibergeordnete Priorit&t m’
bei der Vergabe von Auftrdgen an Interim Manager. & Sl

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Welche Zielsetzung hat das Einsatzunternehmen mit n=458 |
diesem Projekt verfolgt?

—
Prozessoptimierung 51,3% l
c
é’, Ertragssteigerung 43,9% l
N
T Uberbriickung von Vakanzen 40,2% l
7]
9 Expansion, Marktaufbau, 29 7%
L Kauf / Verkauf 17,3% I
0% 10% 20% 30% 40% 50%
Mehrfachnennungen

\ |
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Mehr als zwei Drittel aller Interim Manager tragt in Projekten mﬂ'
operative Verantwortung fiir Mitarbeiter und Budget. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Hatten Sie in Ihrer letzten Interim Management Aufgabe n=458
operative Verantwortung fur Mitarbeiter und Budget?
Mitarbeiterverantwortung Budgetverantwortung

31% 30%
keine Mitarbeiter-
verantwortung

keine Budget-

69% verantwortung 70%

Mitarbeiter- Budget-
verantwortung verantwortung

. JAA
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Interim Manager wurden im Mandat Uiberwiegend positiv aufgenommen.
Fast zwei Drittel der Interim Manager stellen eine Verbesserung der
Einstellung des Unternehmens zum Interim Management fest.

Frage: Wie wurden Sie wahrend Ihrer
Projektarbeit vom Management aufgenommen
und akzeptiert?

i e
Unterstiitzung 55,0%
kooperativ 51,5% I
abwartend,
11,89
skeptisch - l
neutral ml

mit starker
Ablehnung Fl e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mehrfachnennungen

JAA
\ ' Struktur und Inhalt der Projekte © DDIM e.V.
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INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie hat sich die Ein-
stellung des Unternehmens zum
Interim Management geandert?

n=458

0,5%

verschlechtert

38,1%
gleich

61,4%

verbessert

geblieben
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Der durchschnittliche Honorarumsatz eines Interim Managers liegt bei m’
100 — 150 Teuro. Im Vergleich zu 2007 liegen die Steigerungen der A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES

Honorarumsatze in den oberen Honorarklassen ab 150 Teuro. SN N e
Frage: Wie hoch war Ihr Honorarumsatz in 2008? n=458 |

Vergleich zum Jahr 2006:

0 -1% 0 -6% O +4% O +6%
3

30%
° 0%

25% !l Ergebnis 2009

25%
!J Ergebnis 2007

20%

15%

10%

5%

0% = =
<50-100 100-150 150-200 200->300 keine

Honorarumsatz in Tausend Euro Angabe

JAS
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Die Honorarumsatze in 2008 waren nahezu gleich verteilt.

Frage: Wie hoch war Ihr Honorarumsatz in 2008?

Maschinen- und Anlagenbau 41,5%
Automobil- und Zulieferindustrie 29,8%
Telekomm., Medien, High Tech 21,3%
Konsumgiiterindustrie und Handel 23,4%
Beratung (IT, Recht, Strategie, HR) 27,7%
Prozessindustrie (Chemie, Stahl, Ol) 9,6%
@ Projektlaufzeit: 4,9 Mo
25%
249%
20%
15%
10%
5%
0%
<50-100
J 14
\ ' Struktur und Inhalt der Projekte

© DDIM e.V.

43,6%
44,7%
37,2%
25,5%
25,1%
13,8%

7,6 Mo

100-150

47,4%
42,3%
26,9%
28,2%
12,8%
23,1%

9,2 Mo

52,9%
43,5%
38,8%
35,3%
18,8%
20,0%

10,2 Mo

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

n=458

i

150-200
Honorarumsatz in Tausend Euro

200->300

10% k.A.
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Der durchschnittliche Tagessatz betrégt 1.000 — 1.250 Euro. m
Tendenziell ist ein Anstieg der Tagessatze erkennbar. A"

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Mit welchem Tagessatz haben Sie diesen Umsatz generiert? n=458 |

Durchschnittl. Tagessatz:
1.100 — 1.250 Euro

S0 !_l Ergebnis 2009
!l Ergebnis 2007

35%

30%

16% 2008: 51% > 1.000 €

32%
25%
20% 21%
13%

15% 17% 16%
10%

5%

a0 & | 4 i L[| |- | 2%l 1% /&

500-750 1.000-1250 1.500-1750 2.000-2.500
< 500 750-1.000 1.250-1500 1750-2.000 > 2.500

* 2007: Tagessatze unter 500€ vorhanden

%% 2007: 1 Klasse von 1500, - bis 2000,-€ Tagessatze in Euro

: |
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Inhaltsiibersicht m

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Profil Interim Manager °

Projektakquisition Th

Struktur und Inhalte der Projekte . N

Marktentwicklung <<
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Tendenziell registrieren sich Interim Manager bei einer gréBeren Anzahl an m’
Providern als im Vergleich zu 2007. Ein Viertel aller Interim Manager ist bei A

mehr als 6 Providern registriert. INTEE I MAAGENENT £
Frage: Bei wie vielen Interim Management Providern n=453 |
sind Sie registriert?

30%
Jeder 10. Interim
Manager (10,8%) ist bei
22,5% keinem Provider
registriert.
15% !J Ergebnisse 2009
!J Ergebnisse 2007
7,5% ‘
0% = >
1-2 3-4 5-6 >6 bei
keinem
Anzahl der Provider
“-H ) | I_i—’u
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Ein groBer Teil der Interim Management Provider ist den Interim m’ AA |
Managern bekannt. \

: el
DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Welche Interim Management Provider kennen Sie? n=453 |

Brainforce | I | 52,1%

Hay:s | | 50,3%
Management Ange!s | | | 48,3%

ZMM | | | 47,2%
Butterfly Manager | I - 46,1%
Atreus | I | 45,7 %
Greenwell Gleeson | I 41,7%
AC Alpha | I 41,5%
Heuse | I | 38,0%
Signium | I | 36,6%

Sonstige:
Robert Half | I | 35, 3%

= Michael Page (3%)

e | .8 32,5% = ManatNet (1%)
B S 30,0% = Addendus (1%)
IMS - | . . 23,1% = Steinbach & Partner (1%)
FaZIT | | 22,5% =RSA (1%)
goetzpartners | I 21,6% = GroNova (1%)
REMplus | I | 18, 1% e AN
Autovision | IS 6,6% I e /{/. -

Resources | I . 6,4%

Integral _|5,5%
HE DHEET AT 0% 10% 20% 30% 40% 50%

ol kv [42]
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Ein Drittel der Interim Manager wurde in 2008 von 2-3 Providern m’ ‘
zu anstehenden Projekten angesprochen. Jeder flinfte Interim l
Manager Wurde niCht VOon PrOV|dern angesprOChen. INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie oft wurden Sie in 2008 von einem oder mehreren Providern n=453 |
zu anstehenden Projekten angesprochen und ggf. Kunden vorgestellt?

-
—
—

e ———————
e R

>10X I ‘

\
22,3% |

von keinem
Provider

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

[} A
i
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Ein Viertel der Interim Manager hat ein Projekt tGiber Provider [E’
erhalten - 3% sogar mehr als 2 Projekte. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie viel Projekte haben Sie in 2008 Uber n=453
Interim Management Provider generiert?

24,0%

1 Projekt

60,6%

kein Projekt

3,0%

> 2 Projekte

Provider © DDIM e.V. Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [44]




Der Grad der zufriedenen und unzufriedenen Interim Manager m’ AA|
bezliglich des Services und der Zusammenarbeit mit Providern halt \

e |
DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES

Sich in etWa die Waage. INTERIM MANAGEMENT EM.

Frage: Wie zufrieden sind Sie mit dem Service und der n=453 |
Zusammenarbeit mit Interim Management Providern?

40% )

Jeder 10. Interim
Manager (9,1%) ist mit

30% ]
dem Service und der

. Zusammenarbeit allerdings

A sehr unzufrieden.

10% ‘

0% N \

zufrieden neutral unzufrieden
Grad der Zufriedenheit

Provider © DDIM e.V. Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [45]




Aspekte der Kommunikation zwischen Providern und Interim Manager mﬂ'
kdnnen noch verbessert werden. 50% der IM wiinschen haufiger —ldbl
telefonischen Kontakt und sind am Anfragestatus interessiert. PN e

Frage: Was konnen Provider in der Zusammenarbeit mit den
Interim Managern aus Ihrer Sicht noch verbessern?

n=453
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

haufiger Status bei Information mehr Informationen
telefonischen Anfragen uber geben, zB. Newsletter
Mehrfachnennungen Kontakt halten geben Veranderungen

i
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Inhaltsiibersicht m

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Profil Interim Manager °
Projektakquisition e
Struktur und Inhalte der Projekte . N

Provider

Marktentwicklung
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Das Marktvolumen in Deutschland betrug 2008 750 Mio. € m ‘
(2006: 489 Mio. €; jahrliche Steigerung = 24%) bl

2 | Erhebung DDIM e.V.
- Honorarumsatz

1.050,- €

@ Tagessatz

iy

@ Auslastung | 139 PT / Jahr
o unmsae/ v |
ca. 4.800

Marktvolumen
Interim Manager

Ca. 700 Mio. €

Marktvolumen Interim Mgmt.

Marge Provider Ca. 50 Mio. €

= Schatzung Marktvolumen Ca. 750 Mi-

" waani |
e |
| Marge Provider |

v

el

%ﬂ
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Die Marktlage wird in 2009 eher negativ eingeschatzt.
In 2010 jedoch mit Tendenz der Verbesserung.

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Welche Auswirkungen der Finanzkrise sehen Sie in Bezug n=440 |
auf Ihre Einsatzmoglichkeiten als Interim Manager?

Marktentwicklung 2009 Marktentwicklung 2010
40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Verbesserung Konstanz  Verschlechterung Verbesserung Konstanz  Verschlechterung
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Der Ruf der Branche wird heute von mehr als einem Drittel der Interim
Manager als gut bewertet. Fast jeder zweite Interim Manager ist der
Meinung, dass sich der Ruf in den letzten 5 Jahren verbessert hat.

Frage: Wie beurteilen Sie den Ruf
der Interim Management Branche heute?

18%

verbesserungs- 0
fiihig 37 /0
gut bis
sehr gut

45%
befriedigend

— P
W({QF,H

Marktentwicklung

© DDIM e.V.
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DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie positiv hat sich der Ruf in
den vergangenen 5 Jahren
verandert?

n=440

149%

sehr wenig

47%
positiv bis
sehr positiv

39%

geringfiigig

Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [50]




Ein Drittel aller Interim Manager ist der Meinung, dass die DDIM stark an [E’
der Entwicklung des Rufs beteiligt ist. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie stark ist die Dachgesellschaft Deutsches Interim Management an =440
der Entwicklung des Rufs beteiligt?

30%

kaum beteiligt

349%

stark bis
sehr stark
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Mit der Steigerung des Bekanntheitsgrades von Interim Management
werden auch mehr Interim Manager eingesetzt.

Frage: Welche Entwicklung sehen

DD

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Sie im Markt fur Interim n=440

Management in den nachsten 10 Jahren?

77,9% l

Angebot an Interim Managern steigt

Unternehmen setzen mehr Interim Manager ein

die Vorteile von Interim Management werden
bewusster

Wechsel von Festanstellung zum IM
und zuriick wird Normalitat

Wechsel von Festanstellung zum IM
und zuriick bleibt die Ausnahme

Unternehmen setzen weniger Interim
Manager ein

keine Verdnderung

Angebot an Interim Managern sinkt

Mehrfachnennungen

Marktentwicklung © DDI

— iee ]
o]
BT

15,59

!13,0%

|_| 1,8%

|J 1,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Me.V. Interim Management Markt in Deutschland — Online-Markterhebung 2009 [52]




Uber ein Drittel aller Interim Manager beurteilen das Qualitatsniveau der [E’
Interim Manager positiv. Jeder Dritte sieht die Entwicklung in den A
vergangenen 5 Jahren positiv.

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie beurteilen Sie das aktuelle Frage: Wie positiv hat sich das n=440
Qualitatsniveau der Interim Manager am Qualitatsniveau in den vergangenen —
deutschen Markt? 5 Jahren verandert?

15% 20%

kaum verandert
37% kA
hoch bis
sehr hoch

48% 47%

mittel weniger positiv

niedrig

positiv bis
sehr positiv
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Das Leistungsspektrum der DDIM beurteilen mehr als 40% der IM
mit gut bis sehr gut. Fast 50% der IM sind der Auffassung, dass
sich dieses in den letzten 5 Jahren positiv entwickelt hat.

Frage: Wie beurteilen Sie das
Leistungsspektrum der DDIM heute?

17%

in Teilen noch
zu verbessern

41%

gut bis
sehr gut

4290

ausreichend
fiir den IM-Einsatz

— P
W({QF,H

Marktentwicklung

© DDIM e.V.
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Frage: Wie positiv hat sich das
Leistungsspektrum der DDIM in den
vergangenen 5 Jahren verandert?

n=440

16%

kaum
Veranderungen

47%

positiv bis
sehr positiv

37%

einige
Veranderungen
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Bis 2010 wird mit deutlich positiven Wachstumsraten fiir den IM-Markt mm
\

gerechnet. Danach folgt von der Einschatzung eine Phase der
Konsolidierung mit geringem Wachstum.

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie hoch schatzen Sie die Wachstumsraten der nachsten n=440 |
Jahre fur den Interim Management Markt ein?

80%

60%

40%

20%

0%

: 1,1%

| .

46,7%| 48'1%' 46,6%

l 41.7%|]
Positive Entwicklung Konstante Entwicklung Negative Entwicklung
sehr hohes Wachstum geringes Wachstum kein Wachstum

34,9%
11,7%
52%

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
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Mehr als zwei Drittel der Interim Manager erwarten, dass ein mogliches mﬂ' |
Wachstum aus einer steigenden Auslastung resultiert. e ———

INTERIM MANAGEMENT EM.

Frage: Wenn Sie ein Umsatzwachstum erwarten, was wirde dieses n=440
Wachstum begriinden?

33%
Tagessatze
steigen YA/

Projektauslastung
steigt

S
<% [56]
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Marktwachstum ist in den einzelnen Branchen unterschiedlich und auch mﬂ'
starker abhangig von flexibler Unternehmensplanung. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Welche Aussage wirde die kiinftige Marktentwicklung beschreiben? =440

Das Marktwachstum ist in den einzelnen

Branchen unterschiedlich 59! 10/ Y I
Das Marktwachstum ist iiberwiegend von einer 51 20/ '
zunehm. flexiblen Unternehmensplg abhangig 4 0 ]
Mit steigendem Bekanntheitsgrad wird der 0

Markt noch stidrker wachsen 4310 /4 Y l
Aufgrund der Globalisierung wird der

Markt starker wachsen 28100/ Y I

Das Marktwachstum ist iiberwiegend o I

vom Wirtschaftswachstum abhangig 26’ 4% 0

Der Markt wird mit einer

kontinuierlichen Rate wachsen -I 13100/ o

Der Markt wachst weil immer mehr Interim o

Manager auf den Markt dréngen -|10,9 /o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Mehrfachnennungen
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Mégliche Zukunft: (Personal-)Beratungen iibernehmen Provideraufgaben [ﬂﬂ' AA
und es wird mehr und spezialisiertere Provider geben. A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Wie wird sich die Provider Landschaft in den nachsten Jahren andern? ,-440

Beratungsfirmen werden Provider Aufgaben

zusatzlich iibernehmen.

Es wird mehr branchenspezifische Provider

geben.

Personalberatungen werden verstéarkt Provider

Es wird grundsatzlich mehr Provider geben.

Es wird mehr international
ausgerichtete Provider geben.

Es wird mehr groBere Provider geben.

Es wird mehr know-how spezialisierte
Provider geben.

Es wird mehr kleinere Provider geben.

Ich erwarte keine Veranderung in der
Providerlandschaft.

Es wird weniger Provider geben.

Mehrfachnennungen

%Hu

Marktentwicklung

39,1%
38,9% |

37,5% |

32,3%
30,0%|

27,7%|

27,0%

20,5% |
17,3% |
5,7 |

0% 5%

© DDIM e.V.

10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
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Kernaussagen der Online-Markterhebung 2009 mﬂ'
A

DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Restrukturierung & Prozessoptimierung sind die wichtigsten Einsatzfelder der Interim
Manager, echte Organschaft Ubernehmen aber nur 10%.

»Personliche Netzwerke* und die Nutzung von Empfehlungen hat bei der Projektakquise
deutlich zugenommen.

Nachfrage nach Interim Managern fokussiert sich auf einige Kernbranchen, deren
Rangfolge im Vergleich zu 2007 geringflgig variiert.

Auslandseinsatze haben fur Interim Manager hohen Stellenwert — speziell Europa sowie
Nordamerika und Kanada. Asien als Wachstumsmotor ist bisher noch unterreprasentiert.

Honorare haben sich mit durchschnittlich 1.100 € im Vergleich zu 2007 erhoht.

Provider sind ein bedeutendes Standbein bei der Projektakquise. Tendenziell werden mehr
Provider parallel angesprochen, nur jeder 3. Manager ist mit der Arbeit der Provider
zufrieden.

Marktentwicklung 2009 wurde von den Interim Managern verhalten bis negativ
eingeschatzt mit Tendenz der Verbesserung in 2010.

Marktwachstum in den nachsten Jahren — Unsicherheit: kommt noch eine Phase der
Konsolidierung ?

IM Branche hat sich den in den letzten Jahren starker profiliert und ist aus dem
Nischendasein herausgewachsen.
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80% der Interim Manager haben insgesamt mehr als 20 Jahre [ﬂﬂ' AA
Berufserfahrung. A

Frage: Bitte sagen Sie uns, wie viele Jahre Berufserfahrung
Sie insgesamt haben.

20%

15%

10%

5%

0%
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n=498

2 80,1% PIE:L7S

< 5Jahre 5-9 Jahre 10-14 Jahre 15-19 Jahre 20-24 Jahre 25-29 Jh. 30-35 Jh. > 35 Jh.

Profil Interim Manager

Jahre der Berufserfahrung
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Die Markteinschatzung im Jahr 2009 zeigt Auswirkungen der Rezession
aber auch Chancen fir Interim Manager. A

Firaiier Qe
DACHGESELLSCHAFT DEUTSCHES
INTERIM MANAGEMENT EV.

Frage: Welche Einschdtzung haben Sie zur Marktlage bis 2010 bezogen _
auf Ihre Person oder Ihr Business? n=440 |

SN G3,1%
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50%
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45%

40% 43,80/0

35%
34,9%
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